Cette étude est réalisée par le cabinet EY pour le compte de I'OPIIEC

Rapport d’étude final

>

Dynamiques d’emploi dans l'ingénierie : état des
lieux des besoins en compétences et des tensions en recrutement
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Préeambule méthodologique

Un périmétre en pleine mutation, abordé au-dela des prestataires d’ingénierie

) r———————————————————

r r - ~
Approche du périmetre :

— S ey S
Cette étude a pour but de cibler les dynamiques de recrutement des /

acteurs prestataires d’ingénierie, sur le plan quantitatif et qualitatif.
Pour atteindre cet objectif, la stratégie d'étude élargit le champ des travaux

sur 3 axes :

- Prise en compte de toute la chaine de valeur de l'ingénierie : les
activités d’Ingénierie ne sont pas seulement le fait des prestataires
d’ingénierie, objet de ce livrable. L'ingénierie est une chaine de valeur
partagée avec d'autres types d’acteurs, sur laquelle le partage de valeur se
déplace, notamment sous |'effet des décisions d’externalisation en amont
de la chaine (maitres d’ouvrage, maitres d’ceuvre, etc.) et des choix de
positionnements des autres acteurs (équipementiers, intégrateurs, ESN...)
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Branche, notamment depuis 2016 : ces mouvements ont notamment
lieu entre acteurs historiquement spécialisés dans un type d’ingénierie (ex
: ingénierie industrielle VS construction) ou de nouveaux entrants (ex :
ESN sous l'effet de la digitalisation du secteur) qui ont rendu les approches
historiques du périmétre inopérantes pour ces travaux.

Appel élargi aux organismes de formation : au-dela des écoles
d’ingénieurs et universités qui connaissent une forte demande liées aux
tensions de recrutement actuelles, les travaux montrent que 35 a 40% des
besoins recrutements se situent a niveau Bac+2/3, nous conduisant a
mixer interviews d’acteurs dipldmant spécialistes de ces niveaux (dont
certaines écoles d’ingénieurs et universités également positionnées a ces 2
niveaux).
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Domaines d’applications : périmétre travaux
Approche retenue : == == == == Périmétre MOA (=Maitrise d’ouvrage)

> Articulation du livrable par domaines d’applications (ci-contre) == == == == Périmetre MOE (= Maitrise d’ceuvre)

- == == == Périmétre ingénieristes : périmetre livrables
Périmétre ESN (= Entreprise de Service Numérique)
Périmétre industriels-équipementiers

> Interviews sur I'ensemble de la chaine de valeur de l'ingénierie

> Recherche des dynamiques selon les métiers du référentiel OPIIEC




Préeambule méthodologique

Une complexité du périmetre traitée selon la finalité RH de cette étude

quantitative des évolutions de compétences clés de 8
métiers du périmétre qui ont été retenus en phase 2.

Industriels/

Ingénieristes fabricants

e POj(lS 2018 e P 0icls 2021
- - e e e e e e

( i - N _——— = ===y
Notre approche méthodologique : Base de cadrage de I'étude : | Illustration modélisation :
> Cette étude a pour finalité d’identifier des pistes Liste des métiers OPIIEC pour le perimetre | chaine de valeur*

d’actions en termes de gestion des ressources Ingénierie de la Branche  Evolution poids des acteurs dans I |

- - . chaine de valeur de I'Ingénierie secteur
humaines au niveau de la Branche, afin d’accompagner D | o ¢ I
les dynamiques d’emploi identifiées (mutations, tensions, | : I

nouvelles compétences nécessaires). I I
, ) oy I

> Ce degré d‘approfondissement attendu dans les cocnomsronpacr I

préconisations implique une analyse qualitative et ot decumrie I |
I |
. |

> Cette analyse est réalisée sur la base de la liste des
métiers de I'OPIIEC pour le périmétre Ingénierie de la

Branche. Ils sont au nombre de 45, regroupés selon | rscoonioon: ) cocomnian: ) VLSS ) Seloms ) et

A P . ; Structure du rapport
la chaine de valeur des ingénieristes (liste ci-contre). s

complet

esponsable projet
rification

> Ce référentiel a donc constitué la base de travail de
I'étude pour Il'organisation et le ciblage des
constats/préconisations.

Rapport final

=L €Calls gqualitl/quall avel 1es

> Cette liste oriente les différents choix de traitements
du périmétre que nous avons opérés (exemple
« concurrence » dans le domaine de la santé entre maitres
d’ouvrage, ESN et ingénieristes pour certaines ressources
spécialisées dans le traitement des datas).

Source : referentiels-metiers.opiiec.fr2017

Prospective activités et impacts RH
(compétences/recrutement/formation/carriéres)

> Identification des dynamiques d'emploi, écarts
sur les compétences et |'offre de formation

o m m mm = =
* Méthode d’évaluation EY
I (hiérarchie et poids des critéres pour les

> Les préconisations seront réalisées sur la base d’une acteurs de la chaine de valeur)

> Projection démographique

liste de 8 métiers approfondis, retenus par le Comité
de Pilotage parmi ce référentiel, a I'issue de la phase 2.

Enfin, si les travaux réveélent un besoin de compléter
ce référentiel, cela sera réalisé en phase 3
modification(s) ou création(s) de fiche(s) métier(s).

|
I |
1. Degré d'internalisation des |

| dépenses d’investissement (50%) [
I 2. Rapport de force économique sur
| le marché (25%) I
I 3. Niveau d'attractivité et de |
fidélisation des compétences |

I_ nécessaires (25%) |

» Mutations en

Rapport 1

> Panorama des acteurs
> FEtat des lieux effectifs

cours/a

venir

> Facteurs de variation de la

demande de compétences




Préeambule méthodologique

Un échantillon piloté tout au long de I'étude, en fonction de sa finalité et des enjeux stratégiques ou
meétiers identifiés au cours des premiéres phases

Rappel du calendrier de I’étude

| 2018 0] > Les 3 s . . -~
D el se o e oecT] phases de I'étude se sont déroulées de juin a novembre
Slccaenlechialen eleniee 2018, articulées autour de 60 entretiens qualitatifs (37

Dresser un panorama des acteurs et du recrutement (global et par marché)

Identifier les variables quali / quanti qui influent sur I'emploi par marché

Faire I'état des lieux de |'offre de formation sur le périmeétre

Prospe ea és sociétés d

Détailler les compétences issues des tendances de prospective sur 8 a 10 métiers

Identifier les écarts par compétence/métier et par période, a 3 ans

Déduire les dynamiques d'emploi transverses et par marché

Phase IlI: Préconisations RH transverses et par métier

Quantifier et qualifier les futurs besoins de compétences / métier / année

Préconiser des pistes d'actions RH (mobilité, formation, passerelles etc.)

Faire valider les différentes hypothéses par les acteurs de terrain

sociétés de la filiere, 12 maitres d'ouvrages et industriels et 11
organismes de formation).

En amont des Comités de pilotage ponctuant chaque
phase de de I'étude, 3 groupes de travail avec des acteurs
techniques de la Branche permettent de valider les hypotheses
de travail et tendances sectorielles identifiees.

Le tableau ci-dessous synthétise les structures interviewées au
cours de I'étude par domaines d’activités, taille et localisation
principale en France. Cet échantillon a éte pilote tout au long
de I'etude de fagon a recueillir I'information auprés de
toute la diversité d’acteurs économiques qui
interviennent sur le périmétre, y compris un panel de
maitres d’ouvrages.

Effectif
- [ o France sur le Eff. de 1 Total - - .
Domaine d’activités principal périmétre étude a19p entretiens Localisation principale // Remarques

> 1000 p

Batiment et infrastructures 4 2 9 IDF, RAA, Normandie
. . . o 60
Industrie, conseil en technologies 2 3 7 IDF, Occitanie, RAA entretiens
Analyses, essais et inspections 1 2 7 IDF, Pays de la Loire, RAA realises
Energies, mobilités 4 2 8 IDF, Occitanie, PACA
Environnement, santé, agro 3 6 IDF, Occit., Nouv. Aquitaine, RAA
Total sociétés de la Branche 11 12 37
. . Niveaux masters/ingénieurs (6), niv. DUT/BTS

Organismes de formation 3 3 11 (3), Formation continue (2) - Toute France )

Banque (1), Chimie (1), Secteur Public (3) ”EC
Maitres d’ouvrages, industriels 9 1 12 Automobile (1), Aéronautique (2), Energies  TIVE METIERS

(3), Environnement (1)




b. Etat des lieux de I'emploi, du recrutement et de la formation

(of Analyse des tendances stratégiques clés

Analyse prospective de |'activité et besoins de compétences
Pistes d'actions

4, Annexes
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ﬂue" Panorama de la filiere de l'ingénierie francaise

7
g Activité de la filiére en France

Un effet « cumulatif » mais un modéle économique mis sous tension par la pression
sur les prix, le sous-effectif structurel et les croissances de salaires

AY 4 )
Analyses issues de nos entretiens :

> Une conjoncture mondiale porteuse pour la filiere des ingénieristes, notamment
indexée sur les investissements R&D et construction

> « Effet cumulatif » : des effets de leviers réciproques entre plusieurs
marchés (ex : développement des ingénieries en télécommunications,
infrastructures et environnement sur I'ingénierie batiment, et réciproquement).

Hausse CA de 3 a Effectifs 2018, > Des tendances qui touchent tous les secteurs consommateurs, méme si la

4% par an depuis soit une reprise est plus lente et graduelle dans les énergies (Oil & Gas notamment)
2015 productivité
moyenne de » Une concentration des acteurs en cours dans tous les secteurs et taille,
Hausse des 107 ke / salarie Etimati | notamment sous l'effet des investissements dus aux besoins clients dans le
stimation sur la . -gu Pe s . .
investissements période 2018-2021 numeérique, modifiant la structure du marché dans le deécoupage historique
R&D mondiaux (dont 25% créations « construction-ICT-analyses et essais »
de 2017 a 2020 nettes d’emplois)

> +20% d‘établissements dans la filiere entre 2008 et 2016, accentuant la
pression concurrentielle

.

(1]
Lu > Une croissance des tailles de projets, masquée par un allotissement
— plus éclaté : difficultés de vision et de gestion des RH sur le long terme
| > Une croissance des missions au forfait, accentuant la pression sur les coits
s et les marges
COMSTRUCTION INDUSTRIE ET CONSEIL TESTS, ESSAIS ET ; N ; o N
EN TECHNOLOGIES COMTROLE > Des tensions fortes a tres fortes sur I'emploi, générant un manque a gagner

) estimé de 500 M€ a 1 Md € / an pour les ingénieristes.

95 a 98 % 23 4% Synthése des impacts RH :

La fourchette de : . . .
e Lestimation du > Tous les intervieweés ont des besoins de recrutement en cours

d‘occupation sous-effectif > Des parcours de carriéres qui se diversifient

des effectifs des structurel e§ du . . e . . . .
entreprises manque a > Un besoin de fidélisation accru sur des tailles de projets croissantes
interviewées Gl nEr . . .

> Un sous-effectif structurel pour accompagner la croissance




e
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Taille des acteurs

Panorama de la filiere de l'ingénierie francaise

Concentration d’une filiere atomisée, réorganisant les modeles de ressources sur

les 3 prochaines années

-
Analyses issues de nos entretiens:

> Prées de 70% des établissements francais sont des
indépendants, soit 15 000 a 18 000 personnes, qui réalisent 20%
du CA de la filiere

> 2 % des opérateurs réalisent 70% du chiffre d’affaires du
secteur

> Le nombre de TPE s’est réduit de 7 a 8 % en 10 ans, sous l'effet
des concentrations en cours et de fermetures dans certains
domaines (ex : Oil & Gas suite a la crise de 2014)

> 90% des établissements sont des TPE ou des indépendants mais
80% du CA est réalisé par des entreprises appartenant a des
groupes de taille grande et intermédiaire.

> Un développement a l'international trés hétérogéne : centré
sur l'ingénierie industrielle, les analyses et essais, les énergies et
les grands groupes ou ingénieries intégrés dans d’autres groupes
hors Branche

> Une maximisation du recours a des ressources locales,
répondant au besoin et qui permet d‘éviter les tensions sur le
marché de I'emploi francgais

> L'ingénierie francaise conserve un avantage compétitif par son
antériorité sur des projets innovants et complexes et sa
capacité a les gérer (provisoire ?)

Synthése des impacts RH :
> Des difficultés de recrutement accrues pour les acteurs TPE, aux

capacités d’acces restreintes sur les projets attractifs

> Un accés moindre en proportion sur les projets internationaux pour
les personnels frangais (hors antériorité/complexite forte)

@ Répartition du chiffre d’affaires de I'ingéniefrie par type d’opérateurs (*)
Unité : part en % du chiffre d"affaires HT

= Entreprises de groupes
d'ingénierie
32%

Entreprises de groupes
d'autres secteurs
48%  >Note : toutes
entreprises hors
Branche,
valorisation de
I'ingénierie dans
leurs opérations

= Indépendants
20%

(*) Entreprises ayant une activité d’ingénierie, tous opérateurs confondus
Traitement Xerfi / Source : INSEE-Esane, données 2012

@ La répartition des entreprises d’ingénierie et d’études techniques par taille (*)

Unité : part en % du hombre d’entreprises du secteur
2015 . 139

2008 = 139
salarié(s)
25,5%
10 2100

salarié
32,3%

salariés

6,3%

102100
salariés
8,0% = 0 salarié
Plus de 67,5%
100
salariés
0,8%

= 0 salarié

58,9% Plus de

100
salariés
0,7%

(*) Données au 1% janvier de I'année n+1 - Entreprises de toutes tailles — Y compris filiales intégrées de groupes
industriels et d’énergie référencés dans la NAF 7112B / Traitement Xerfi / Source : INSEE

20 900 2%

La part des
ingénieristes
réalisant
70% du CA
secteur

Le nombre
d’établisse-
ments
France 2017
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Panorama de la filiere de l'ingénierie francaise
Structure globale des marchés d‘ingénierie

Un modele économique mis sous tension par la pression sur les prix, le sous-effectif

structurel et les croissances de salaires

-
Analyses issues de nos entretiens :

> Malgré une demande globalement porteuse, un double mouvement
défavorable aux marges : pression sur les prix et hausse des
salaires des collaborateurs

> Un phénomeéne accentué par la pression sur les autres co(its externes:
hausse des colits de déplacement pour les prestations
internationalisées et des expertises externes de pointe due a la
rareté des ressources (recours accru aux indépendants, notamment en
régions)

> Une modeéle contraint, questionné par I'évolution des taux de
rentabilité qui limitent les marges de manceuvre sur les salaires et la
sous-traitance

> La digitalisation des activités créent des « tickets d'entrée » et
concourent a la concentration en cours du secteur (notamment I'acces
aux datas et technologies IA)

» Concurrence des ESN et des MOA* sur les datas qui constituent le
premier gisement de valeur a 3 ans

> 2018-2021 devrait marquer une période de repositionnement de tous
les acteurs de la chaine d’ingénierie, modifiant les positionnements
des ingénieristes, voire les profils de management.

Synthése des impacts RH :

> Une tension structurelle sur les prix qui modifie I'organisation des populations
internes et externes

> Une difficulté a faire face a la concurrence des propositions salariales de
modeles dégageant plus de valeur ajoutée (MOA notamment)

> Un besoin de compétences « datas » pour accompagner la révolution digitale

B Evolution du poids des frais de personnel

dans I'ingénierie de la construction (*)
Unité : part en % du chiffre d'affaires

55%

52,6% 52,7% 53 5o

B Evolution du poids des frais de personnel
dans le conseil en technologie (*)
Unité : part en % du chiffre d'affaires

4% 53,09% 53.2% 53,15

52% 51,4%

50,3%

10 11 12 13 14 15 16e

, 09
Années

(*) hors impact du CICE (Crédit d'Impét pour la Compétitivité et I'Emploi)

Estimations Xerfi (source : Xerfi, modéle Mapsis)

B La répartition de la sous-traitance des entreprises d'ingénierie (*)

Unité : part en % du chiffre d'affaires

= Sous-traitance d'études
et de prestations
de services
54%

10

Les opérateurs
de la Branche
captant 55% du
marché de la
transformation
digitale (tous
ESN et Conseil)

= Sous-traitance
de matériels
et d'équipements
46%

Traitement Xerfi / Source : INSEE-ESANE, données 2012
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ﬂue" Panorama de la filiere par domaine d’applications

nd? Ay
Batiment

Un contexte favorable porté par des facteurs endogenes et exogenes
(mises en chantier, taux d’intéréts, grands projets)

( H = ) Evaluation de I'assiette de travaux éligible a de l'ingénierie Evolution polds des.acteurs dans la
Analyses issues de nos entretiens : Source : INSEE - FFB et FNTP 2014 - estimation KYU Lab chaine de valeur de Vingénierle secteur
> Hausse des indicateurs du secteur sur la période 2018- CA construction Marche de MOF| CA MOE M

conception ingénierie privée 1

2021 : mises en chantier de logements (+19% en 2017),
permis de construire délivrés (+12% en 2017)

1
> Tendance positive portée par le cadre réglementaire et , \
215 Md€ 10, 7,4 Md€

financier favorable (fiscalité, taux d’intéréts notamment) 3 Mde ' e —
fabricants

Equipementiers
-intégrateurs

> Les travaux publics du projet Grand Paris Express

entraineraient une augmentation de 8 a 10% de projets e Polds 2018 e Poids 2021
immobiliers IDF, au moins jusqu’en 2024 (tertiaires + m Logement individuel Logement collectif

. . JO] . . 7 . . Ve . ocaux prives oCaux publics

industriels + résidentiels) : ingénierie prévue jusqu’en 2022. minfra - route GC uInfra Eau- Elec

» Conditions de marché : montée en puissance de lI'ingénierie .. .
publique et parapublique internalisée dans |Ia Top 3 des regions mises en
construction, poussant les prix vers la baisse, les marchés a
disparaitre/étre ajournés (notamment agglomérations petites
et moyennes) 2. Occitanie (+27%)

3. lle-de-France (+25%)

3 Mds 55 %

Estimation de La part des

1. Rhone-Alpes-Auvergne (+27%) la part de CA de

réellement rénovation
captée par les VS
ingénieristes immeubles

> De nouveaux acteurs du numérique et du conseil entrent sur (Batiment) neufs

le marché, notamment grace a des datas qui permettent un

meilleur positionnement usagers du batiment et une : 3 _
efficience des colits de construction Facteurs d’évolution activité et demande Tendance
de compétences 2018-2201

> Les compétences BIM font I'objet d’'une hausse de demande

constante (et participent a l'intégration datas). Stabilisation Mises en chantiers, permis de construire il
de la demande BIM manager et hausse du « projeteur BIM » Investi N = |
(=« BIM MOdeIeUr »). nvestissements Infrastructures rrance ||

Leviers de
croissance

Investissement rénovation / éco énergie il

Synthese des impacts RH : Investissements smart city / smart building 1l
> Une croissance continue du BIM, notamment métier de BIM modeler

paritaire
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Part d’investissement pour l'ingénierie

> Une différenciation par les data usagers que les MOA souhaitent
traiter (besoin Data Scientists +) et efficience environnementale Augmentation taux d’intéréts 1
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ﬂue" Panorama de la filiere par domaine d’applications

7
g Infrastructures

Un développement autour des métropoles et d’un projet emblématique phare
le Grand Paris

Evolution poids des acteurs dans la chaine

( Analyses issues de nos entretiens : ) Mises en service Grand Paris Express 2027 devaleurde lingeniesie secteur
=> Impact ingénierie jusqu’en 2021 Koy

> Hausse prévue des carnets de commandes et des marges : +4% / an sur la 3

période 2018-2021 Eauipemantior
-intégrateurs

> Un plan d’investissement massif de 140 Mds d’€C d’ici 2030, qui aura des Tiangede Gonesse
effets immeédiats sur I'Ingenierie : Renovation urbaine (72 Mds d’€), Grand Paris
(42 Mds d’€ dont Grand Paris Express 36 Mds), Extensions aeroports (3,5 Mds Le Bourget Adropo 1o & g b
d’€), rénovation des réseaux ferrés (10 Mds d'€ sur 2018-2021) et autoroutiers sontOens DD louoet nen \L - fabricants

> Un CA ingénierie qui reste majoritairement capté par les MOE, notamment Y Moo poids 2018 e Poids 2021
sur les grar_\ds,prolets d’infrastructures en cours, nuangant les volumes des s
besoins des ingénieristes. i \ 4 Mds

> Recours aux outils numériques: le BIM infra est le standard sur le prOf'et L d La part des
Grand Paris (plus difficile sur les projets de grandes dimensions comme les séres =, — ingénieristes sur
?uto”routes), impression 3D, realité augmentée, geomatique et business les 50 Mds
ntelligence i d'investissement

> Des exigences croissantes liées au Développement Durable (recyclage ) EESIAECS
dechets, le cycle de vie des ouvrages, smart city), la sécurité et la connectivite cmmmh_,_f'" By herofint rory 15 %
=> competences plus techniques et spécifiques, dont numeériques

> Disparités g_éographiques: métropo_lisation des investissements (régi_ons_les Source : societedugranparis.fr - 2018 ;%l;gtleGi:g:j
plus dynamiques en termes d'emploi : IDF, Auvergne Rhone Alpes et Occitanie), Retraitement EY Paris Express

situation plus délicate pour agglomérations petites/moyennes.
> Les colts d'ingénierie demeurent plus élevés que la moyenne sectorielle SZ FEELETE G A SXEEis ¢ Tendance
a 3 fois plus élevée que dans le batiment) : phénomene accentueé par la demande de compétences

multidisciplinarité croissante : développement durable (dont cycle de vie,

eau et biodiversité), big data (données usages notamment). Investissements infrastructures France |||
L J , . , I
Projets Grand Paris (métro + logement) ||| - §
\ . o3
Synthese des impacts RH : Rénovation et extensions infrastructures il e
Pluridisciplinarité des compétences sur des projets de plus grande taille . . S
. . . Projets de mobilité et connectivité ||| "L
Hausse des besoins en geomatique >8
[
Au-dela du développement BIM, une arrivée du BIM infra et des datas qui questionnent Concurrence/pression sur les prix In a8
I"architecture des compétences (MOA, AMOA, MOE etc.) PI I EC
Forte problématique d’effectifs ingénieurs formés par les écoles d‘ingénieurs : stable Risques sur les financements, dérapages I

alors que la filiere demande une augmentation forte des effectifs budgétaires OSPECTIVE METIERS




Panorama de la filiere par domaine d’applications

Transports et mobilités

Une croissance autour des évolutions systémes qui voient de nouveaux entrants sur le
marché de l'ingénierie, y compris des ESN et conseils de tres grande taille

-
Analyses issues de nos entretiens :

Aéronautique :

>

>

Mondialisation de l'ingénierie, de ses ressources, de la chaine de
production des systemes et des activités de maintenance.

La hausse des prix carburants accentuent I’effort d’ingénierie sur les poids
et consommations des aéronefs (majorité des projets Ingénierie en valeur
selon Airbus)

Hausse des investissements aéronautiques data et cybersécurité:
« |"aéronef comme nouvel objet connecté a I'Internet »

Limites de capacités des infrastructures en Europe (espace aérien et
aéroports), alors qu’elles constituent un levier de développement pour les
autres continents.

Défense / spatial :

>

7 % / an

La hausse des dépenses militaires francaises devrait étre de 5 a
Mds / an en

sur la période, pour atteindre 40 Mds en 2020, dont 2 a 2,5
Ingénierie.

L'ingénierie de Défense est proportionnellement moins internationalisée et
externalisée que les autres domaines d’applications.

Les autorités devraient progressivement confier plus d’ingénierie aux
prestataires privées, notamment dans le domaine des équipements de
transport, d’infrastructures, de I'armement et de la cybersécurité.

Synthése des impacts RH :

>

Toujours plus de besoins de compétences d‘intégration systémes et d'efficacité
énergetique

Internationalisation grandissante des profils
essais...mais une difficulté récurrente sur |'anglais

frangais process, maintenance et

Hausse des besoins de compétences en cybersécurité (SI classique et industriel + IoT)

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

MOA
4
3
A
e ( ; Equipementiers
-intégrateurs

Industriels/
fabricants

o

L'économie de
carburant de la
gamme NEO
Airbus (-50 %
acoustique
basse altitude)

25 %

Le poids d'un
motoriste dans
la chaine de
valeur
« avion »

Ingénieristes

r= ..o

1919 e P05 2018 s Poidls 2021

40 Mds

L'objectif du
budget de
Défense 2020
(32 Mds en
2017)

2005 2016 201

Source : statista.com- 2018
Retraitement EY

Facteurs d’évolution activité et Tendance
demande de compétences 2018-2201

Production d’équipements

Dépenses militaires France il

croissance

uservatoire

Leviers de
paritaire

Investissements Data et Cybersécurité

Internationalisation des ressources I

IPIEC

Risques sur les financements, dérapages In SPECTIVE METIERS

budgétaires



Panorama de la filiere par domaine d’applications

Transports et mobilités

Ferroviaire et automobile : au coeur de la transformation du modeéele de mobilité

terrestre des personnes

-
Analyses issues de nos entretiens :

Ferroviaire :

> Le trafic passager ferroviaire connait une stagnation, voire un recul de ses passagers sur
les derniéres années (-1,5% en 2016)

» L'ingénierie du développement du Grand Paris Express, de I’extension SEA constituent les
principaux projets de créations de lignes ferroviaires France...

» Mais le principal gisement d’activité est constitué par le plan de rénovation des
infrastructures existantes (46 Mds sur 10 ans, voir domaine « Infrastructures »)

Automobile :

» Selon IDC en 2017, chaque personne générera, en 2020, 1,7 Mo de données / seconde,
permettant notamment de piloter une voiture dans son environnement (voiture
autonome), de réduire les temps de recherche de stationnement (30% de la circulation
urbaine) ou les encombrements.

> Renouvellement des accords de compétitivité en 2017 pour les 2 constructeurs frangais
: compétitivité des sites francais avec un objectif de compacter et de moderniser les sites de
production

> Transition vers le Véhicule électrique profite a Renault (nouvelle Zoé en 2016), le Véhicule
hybride progresse derriére I'électrique et profite a Toyota (modéle Yaris produit en France)

> Le véhicule électrique et le VHR (véhicule hybride rechargeable) ont bondi de
60% /an depuis 2017 a plus de 1,2 million d’unités, cette tendance va s’accélérer avec la
mise en place de quotas en chaine en 2019 (au moins 10% de ventes VE et VHR par
constructeur)

> L'effort R&D sous-traité vers les équipementiers (Valeo depuis 2016 dépose plus de brevets
en France que PSA) et en cascade, les équipementiers transferent certaines fabrications vers
d’autres sous-traitants

Synthése des impacts RH :
> Concurrence forte sur les ressources entre ingénieristes et équipementiers, notamment

sur les process et I'énergie (hybride puis électrique)

La connectivité et I'exploitation des data pour I'IA constituent les prochains besoins
Les compétences de gestion de flux et d’infrastructures multimodales sont recherchées

Parcentage of axecutives

rating a trend as extremely O

Battery electric vehicles (BEVSH

Conngctivity and digitalization

Fusl call elactric vehicles (FCEVs!

Hytrid alectric vehicles (HEVs)

Market growth in emerging markets

Increasing use of piatform strategies
and standardization of modules

Creating value out of big data
la.g. vehicle & customer data}

Mability-as-a-sprvice/Car sharing

Autonomous and salf-driving cars

Downsizing of internal
combustion engines (ICEs}

Rationalization of production
inWestarn Eurapa

Facteurs d’évolution activité et

demande de compétences

Volume transport passager terrestre
Rénovation et extensions infrastructures
Développement applications numériques

Développement Grand Paris Express

important

©70000006000

Spua.) Aoy aA;30wWoINe [8GOJS : 821N0S

8T0Z -DWdX - SZ0Z 111

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

MOA
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3
Esn Equipementiers-
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Industriels/

Ingénieristes abricants

e P0idls 2018  =====Poids 2021

1/3

1 kilometre sur 3
pourrait étre

partagé en 2030,
produisant des
projets
d’'ingénierie a
moyen terme

Tendance
2018-2201

3 g
T e
v ©
FiRy]
)
>3
58

Développement mobilité partagée

Risques sur les financements, dérapages

budgétaires

Wbservatoire
paritaire

DSPECTIVE METIERS



Panorama de la filiere par domaine d’applications

Energies

Une activité nucléaire récurrente qui contrebalance la reprise encore graduelle de

I’Oil & Gas

Analyses issues de nos entretiens :

> Les énergies sont toujours le principal marché d‘ingénierie (tous domaines
d’applications confondus), dans lequel le nucleaire occupe une place croissante
: reorientation stratégique complete de certains acteurs sur ce segment qui
crée plus d’emploi en France que I'Oil & Gas

En effet, 85% de I'ingénierie francaise Oil & Gas est orientée a I'export,
sur des projets de nature complexe (cf. graphique ci-joint). Un prix du baril
stable >$75 pourrait permettre une meilleure anticipation des actions de
recrutement (redémarrage prévu : 2020, quelques projets au Moyen-Orient et
Afrique moins onéreux en cours)

Le projet « Grand Carénage » du parc nucléaire francais générerait 4 a 5
milliards d’investissements par an.

La production mondiale de gaz naturel en forte hausse (ex
Sibérie, projets GNL sur le gisement Qatar/Iran)

Marché du pétrole brut : les investissements d’exploration repartent a la
hausse en 2018, relancant cette chaine d’ingénierie a terme.

Dispositifs mondiaux de limitations des émissions
modele des ingénieristes du secteur.

Marché Oil & Gas gui demeure trés concentré sur 12 trés grands acteurs qui
concentrent 80% des dépenses d’ingénieries, phénoméne accentué par des
mouvements vers une offre & CG,
TechnipFMC, Vallourec par exemple)

Trés forte progression des énergies renouvelables ﬁingénierie mondialisée) :
55% des nouvelles installations énergétiques mondiales en 2016)

\4

\4

Y

: projet Yamal en

Y

Y

: besoin de réorientation du

A4

équipements-ingénieries  (Saipem,

\4

Synthése des impacts RH :
> Besoin stable de profils dans les procédés downstream Oil & Gas

> Recours a des ressources locales pour les projets a I'export (85%)

> Fort développement des profils spécifiques énergies renouvelables éolien,
biomasse, methane

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur
MOA
4
3
2

Equipementiers-

ESN intégrateurs

Le Grand
Carénage du
parc nucléaire
francais de 2018 a

Cours moyen
prévu sur 3 ans
reprise des projets

d’exploration et

Industriels/

Ingénieristes’ fabricants

2021 (14 a 16% production a Picls 2018 e Poicls 2021
du marché upstream (80%
d’ingénierie marché) . o
Colit de production des projets a I’horizon 2020
France)

Point mort
100 - $/b

40 a 45%

La part des
Energies dans

le marché des

prestations
d'Ingénierie 2
France

l 5-25$/b 2

0 Production Mb/d in 2020
0 3 6 9 12 1% 18 2 2% a 30 k<) 3%

Tendance
2018-2201
||||

Cours du baril il

Source : IFP Training 2016

Facteurs d’évolution activité et
demande de compétences

Maintenance parc nucléaire frangais

Leviers de
croissance

Investissements exploration-production il
s “HUSPECTIVE METIERS

o o |

Report des projets Oil & Gas les + chers
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Panorama de la filiere par domaine d’applications
Analyses, essais et inspections

Activité multisectorielle, en hausse constante des activités de certification produits et
de qualification, portés par la bonne santé des applications industrielles et BTP

s

Analyses issues de nos entretiens :

>

>

>

Une_activité de plus en plus intégrée pour étre au plus prés de la supply
chain, elle-méme internationalisée dans de nombreux domaines

Un domaine d’application fragmenté, notamment dans I'immobilier, les
inspections BTP-énergetiques, I'agroalimentaire

Environnement porteur : accélération demande principaux clients , secteur
agro : scandales sanitaires (ceufs fipronil, lait infantile contaminé + dynamise
BTP et transport qui génerent une hausse des commandes dans le cadre de
livraison nouveaux produits et ouvrages).

Les grands groupes (Apave, Dekra, Bureau Veritas..) connaissent une forte
llgressmn sur les prix. Ils concentrent pres de 2/3 du CA du secteur vs les

PE qui repreésentent 90% des structures du secteur. Les leaders enrichissent
leur offre pour se difféerencier ou se positionnent sur des marchés plus
techniques afin de limiter la concurrence.

+20% nouveaux établissement dans le secteur entre 2008 et 2016 maintient
une forte pression concurrentielle. Les plus petits, a dimension locale, pratique
des politiques agressives pour essayer de gagner des parts de marche

La recherche d’une taille critique par :1-croissance externe et 2-économie
d’échelle en rationnalisant |'organisation de leurs sites et 3- partenariats avec
des acteurs spécialisés pour enrichir leurs offres : inverser le rapport de forces
avec les clients, et diversifier leur portefeuille.

Déploiement a l'international et diversification comme relais de croissance pour
les leaders. Relais de croissance vers des activites connexes (ex Apave audit
cybersécurité)

L'évolution du cadre réglementaire et le développement de labels (agro-
chimie) = moteur de l'activité certification

Synthése des impacts RH :

> Augmentation des besoins de mobilités, des besoins de compétences de
diagnostics environnementaux

> Développement des activités a l'international (taille et management de la
complexité des projets)

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'lngénierie secteur
MOA

2/3

La part de CA
réalisée par les
grands groupes

dans ce
domaine en
France

Equipementiers

Industriels/
fabricants

ESN

Ingénieristes

s POl 2018 s P0icls 2021

Répartition CA inspections, contrdles et tests par domaine

Agro-alimentaire

Biens de consommation/distribution
Pétrole et gaz

Industrie chimigue

Construction

Métaux et minéraux

Industrie manufacturiére

Transports

Automobile

Energie et infrastructures

Source : Xerfi 2017

Facteurs d’évolution activité et Tendance
demande de compétences 2018-2201
il
il

Activité industrie France 1

Développement normes et labels

Externalisation contrdles

Leviers de
croissance

Activité BTP France

bservatoire
paritaire

PIIEC

SPECTIVE METIERS

Concurrence/pression sur les prix

Hausse co(its salariaux et externes
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ﬂue" Panorama de la filiere par domaine d’applications

7
g Télécommunications

Croissance progressive portée par une diversification importante des activités autour
de l'internet des objets (IoT), de la fibre optique et du cloud computing

Evolution poids des acteurs dans la

r Couverture du
Analyses issues de nos entretiens : plan France Tres

Haut Débit 2020
> Baisse du CA de la filiere en 2017 qui s’explique par une guerre des prix
entre opérateurs et recul des services de communication fixes. Concurrence
intra-sectorielle tres forte principalement sur la téléphonie mobile.

> Mais progression a venir avec le développement de la 4G/5G, de la fibre
optique, l'acces a connexion haut débit (plus de data), augmentation des

\aine de valeur de I'Ingénierie secteur

abonnements a internet a grande vitesse. Couverture FttH =
Taux de locaux raccordables
> Accord favorable aux grands acteurs entre le gouvernement francais et les @ cirerison D oenws
opérateurs télécoms pour connecter I'ensemble du territoire a infernet bon .k i 8
débit d’ici 2020. Mutualisation des réseaux des opérateurs télécoms. De 50% 380% De 0% a T
De 25% 4 50% Aucune aoorse "
> Nouveaux produits tournés vers la domotique et linternet des objets qui
créent des besoins sur la partie software de la solution: conception des ) . ) ) Source : ARCEP- 2018
logiciels de_t déploiement, de l'architecture du réseau, services d’intégration, ® Marché francais des solutions et services de cloud computing
cybersécurité.
7500
> Les grands acteurs diversifient leurs activités : cloud computing, vente de =
contenus multimédias, banque en ligne, objets connectés, open innovation G000 2500
(par exemple, Orange a pour objectif de dépasser 1 milliard d’euros de 2500 a100
revenus dans de nouveaux métiers d'ici 2020). I
3000 2300
> La croissance du chiffre d’affaires repose fortement sur les activités de 1500 160
conception, de R&D, d’intégration et d’installation de solutions. 1500
L'ingénierie de ces produits et services fait appel a de nouvelles compétences g
pluridisciplinaires, moins techniques. w09 em ez 20l ome ok

Traitement Xerfi / Source et estimations : Markess International

> Les entreprises de services et industriels sont en cours de digitalisation de leur
organisation (solutions de mobilité et intégration d’objets connectés a leurs

metiers).
L ) Facteurs d’évolution activité et Tendance
demande de compétences 2018-2201
Synthese des impacts RH : Déploiement infrastructures réseaux il

> Fortes tensions sur les métiers ingénieurs et techniciens FTTH (« Fiber to the . )
Home ou fibre jusqu’au domicile ») , notamment en régions Developpement infrast. stockage/cloud il

Leviers de
croissance

> Nouvelles compétences nécessaires pour l'ingénierie des offres opérateurs Débit de données mobiles et fixes I||

» Tensions récurrentes sur les techn0|OgIeS cloud et CyberSéCurité Déve|oppement app]ications et services II USPECTIVE METIERS

Concurrence/pression sur les prix I




Panorama de la filiere par domaine d’applications

Santé et industrie pharmaceutique

Croissance solide marquée par une forte internationalisation des activités, un modele
d’affaires en mutation vers la e-santé, articulé autour de datas et IA exponentielles

(" - -
Analyses issues de nos entretiens :
> 3 principaux Fﬁles captent les investissements : les sites de laboratoires
Il

\4

frangais (Sanofi, Ipsen, Servier, etc), les usines d’excellence de laboratoires
|tgtrangers (GSK, AstraZeneca, etc) et les fagonniers pharmaceutiques tels que
areva.

+3,5% de croissance prévue pour I'industrie pharmaceutique en 2019.

Forte concurrence des génériques poussent les « big pharma » a se recentrer
sur la médecine de spécialité (investissements dans des segments comme
I'oncologie ou lI'immunologie qui participent a l'accélération du nombre de
rachats de biotechs).

Marché intérieur moins dynamique mais montée en puissance des
exportations a destination des Etats-Unis et de I’Afrique subsaharienne
p?r)tees par les big pharma implantées en France (Sanofi, GSK, AstraZeneca,
etc).

Essor des stratégies beyond the pill : les laboratoires se tournent vers des
solutions connectees. De plus en plus de partenariats se créent entre
laboratoires et sociétés IT au service du développement de la e-santé.
Pla_r_ailleurs, le Big Data reconfigure l'organisation de la recherche
clinique.

Les ESN pénétrent fortement ce marché Big data — Health Analytics

Haut degré d'internationalisation des entreprises francaises du_secteur : en
moyenne, 50% de leur activité s’effectue_a I'export (mais ingénierie
reste proche des centres de recherche clinique en France).

Concentration régionale : les régions IDF et Auvergne-Rhone-Alpes
concentrent 45% des effectifs du secteur, y compris Ingénierie.

Synthése des impacts RH :
> Tensions récurrentes sur les profils d’améliorations et d’automatisation de process

> Transformation des modéles de santé (traitement et économie) dans de nombreuses

spécialités : besoins de compétences acquisition/traitement data et IA dans la génétique,
la radiologie, la pharmacovigilance, les essais cliniques...

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

B Les enjeux de la maitrise de la data par les professionnels de santé

MOA
4

3

Les laboratoires

pharmaceutiques
Equipementiers

ESN L
-intégrateurs

Industriels/

Ingénieristes Fobriconts

e POidlS 2018 == Poidls 2021

B Nombre d'AMM délivrées par la FDA aux nouvelles molécules
e p— n —
200

58%

des hopitaux font une priorité de
I'accés aux données du Si clinique a
des fins d'analyse et de reporting

Source : IDC - 2017

1396-2000

20122016

Traitement Xerfi / Source

EY et FDA

Facteurs d’évolution activité et Tendance
demande de compétences 2018-2201

Autorisations de mises sur le marché 1

Volume de datas et d’applications IA

Leviers de
croissance

Augmentation population mondiale il

-

Concurrence génériques /
déremboursements

I X TIVE METIERS
Freins



Panorama de la filiere par domaine d’applications

Environnement

Une filiere transverse dopée par la réglementation et I’évolution du business

model

des donneurs d’ordre vers un modéele économique plus responsable

s

Analyses issues de nos entretiens :

> Un marché en forte croissance (1,5 Mds en 2017)

> Une croissance forte du droit environnemental en France encadrant les
normes et chantiers des différents secteurs (BTP , Industrie, Construction,
Agricole, service public et collectivités)

A\

Un déplacement des compétences du droit environnemental de la part des
donneurs d’ordre vers le conseil en ingénierie créant des tensions sur les
études d'impact en phase d’études, d’'impact environnemental en amont et lors
de I'aide a la sélection de projet d'investissement.

A\

Une demande de plus en plus forte sur l'efficacité et la performance
énergétique pour répondre aux défis de demain (trajectoire 2°C) sur la
conception de produits (dont automobile), de batiments.

\4

L'ingénierie de conception produits est impactée face au défi de
conception de nouveaux matériaux et de nouvelles technologiques propres
plus respectueuses de I'environnement

\4

L'offre en conseil environnement considérée comme un relais de croissance et
un facteur clé de succes dans les 5 prochaines années.

> Un marché porteur pour les professionnels de I'ingénierie du fait de la prise en
compte grandissante des pouvoirs publics et des industriels du respect de
I'environnement dans leurs projets a différents stades.

Synthése des impacts RH :

» Une connaissance du droit environnemental, des normes techniques et
environnementales et des problématiques de développement durable qui
mangue dans les profils d'ingénieurs généralistes

> Des formations initiales qui manquent de pratique et de mise en situation

réelle sur les sujets liés a I'environnement et au
biodiversité)

> Une compétence transverse qui doit dorénavant s‘imbriquer et se conjuguer
aux domaines de compétences techniques

éveloppement durable (eau,

Evolution poids des acteurs dansla
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

moa
4

/\

Equipementiers

ESN oz
-intégrateurs

Industriels/
fabricants

Ingénieristes

P05 2018 === Poids 2021

Répartition du marché par grands domaines
d’activités

Répartition du marché selon le type de
donneurs d’ordres

Marché total : 1,5 Md€

OEnergie Air Climat

8% 2% 439,

@ Marché acteurs

BEau et biodiversité publics

15%
@Prévention des risques 46%

25%

B Marché acteurs
BGrands Projets e

privés
mBatiments et villes

durables
WTransversal

37%

Facteurs d’évolution activité et

demande de compétences

Tendance
2018-2201

Régulations et réglementations monde

Régulations et réglementations France

Leviers de
croissance

Evolution des business model / RSE

Concurrence/pression sur les prix

PROSPECTIVE METIERS



Panorama de la filiere par domaine d’applications

Agroalimentaire

Une filiere dont le modeéle évolue et aux investissements sont soutenus

p
Analyses issues de nos entretiens :

> Un marché d’ingénierie stable en volumes (2,4 Mds d’€ en 2017),
une proportion moindre des investissements captée par les
ingénieristes

> Une demande encore centrée sur les analyses et inspections mais
qui évolue sous l'effet de |a pression sur les prix des industriels

> Des évolutions dans la typologie des demandes d’ingénierie :
industrie connectée, exploitation des datas grande consommation et
industrielles, supply chain internalisée, bioénergies et cycle de vie)

> Une tendance historique a solliciter des ingénieries internes (flux
tendus, confidentialité etc.) et des ESN, tendance accrue avec l'essor
des données issues de la grande consommation et des objets
connectés.

> Une répartition régionale spécifique : |'activité est plus concentrée
sur les régions Bretagne, Auvergne-Rhone-Alpes et Pays de la Loire
mais plus d'établissements en Occitanie, Auvergne-Rhone-Alpes et
Nouvelle Aquitaine (acteurs de tailles plus réduites)

> Une structure de I'offre d'ingénierie éclatée et trés spécialisée sur
des segments de ce marcheé : acteurs de proximite de plus petites
tailles, liés aux régions concernees.

Synthése des impacts RH :

> Des besoins de compétences de plus en plus importants dans la
maitrise de |'outil industriel (industrie 4.0, supply chain)

> Une concentration des besoins d’ingénierie sur 5 régions principales

Ter

ler secteur
industriel francais

Sont des TPE/PME
(-250 employés)

Plus fort taux
dinnovation

Total des
emplois en 2016

LETOP3 DES SOUS-SECTEURS

VIANDE 100.466

PRODUITS LAITIERS 559111

BOULANGERIE / PATES 43710

Source : geolink-expansion.com

Facteurs d’évolution activité et Tendance
demande de compétences 2018-2201

Pression sur les prix des industriels

Transformation des modéles de
production et de logistique

Taille des acteurs industriels

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

MOA
a4

3

Equipementiers

ESN oz
-intégrateurs

Industriels/

Ingénieristes P

e POid5 2018 e Poids 2021

1er

La place de
I'industrie agro
alimentaire parmi
les investissements
industriels francais
MAIS un moindre
appel aux
ingénieristes en
proportion

Leviers de
croissance

Concurrence/taille réduite des
ingénieristes

IIEC

PROSPECTIVE METIERS



Panorama de la filiere de I'Ingénierie francaise

(of Analyse des tendances stratégiques clés

Analyse prospective de |'activité et besoins de compétences
Pistes d'actions

4, Annexes

paritaire

Ca)bse_rv_atoire
Y
0

PROSPECTIVE METIERS
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Etat des lieux emploi, recrutement et formation

Approche méthodologique

Le référentiel des métiers de I'OPIIEC utilisé comme base de travail de
I'analyse, couplé avec une approche régionale de I'emploi / formation

> Analyse documentaire sur |'état des effectifs actuels par famille
d’activités et par région
// 8 > Analyse documentaire du nombre d’établissements et des
Pa norama de I em p|0| projections de croissance sur le secteur

> Recueil des tendances de turnover et intentions de recrutement lors
des entretiens

> Analyse de prés de 3 000 annonces de recrutement issues de
Indeed.fr, sachant que le maximum d'annonces parcourues
pour chacun des 45 métiers de la base OPIIEC était de 150.

Tenda nce de > Rapprochement des annonces avec les familles d’activités et de

metiers du référentiel des métiers Ingenierie OPIIEC

recrutement > Identification des sociétés & I'origine des annonces via leur code
NAF, afin d’isoler les autres périmeétres d’activités

> Un résultat de 323 annonces ont été répertoriées en France,
classées par métier et par région.

V4

iISsees pour ce panorama

» Analyse de |'offre via les certifications RNCP => recherche de mots
clés liés aux 45 métiers du référentiel OPIIEC, rapprochement avec
les codes ROME associés, pour un résultat de 358 certifications

Pa norama de |a France, classées par région. Régle de comptage appliquée: sur
un méme code RNCP, si la certification est dispensée dans 2 villes,

formation elle a été décomptée 2 fois)

> Analyse de la demande avec les heures de formations demandées
par les entreprises du périmetre au FAFIEC entre 2015 et 2017
dans le cadre d’'une demande de financement.

Ressources et méthodologie
util
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Panorama de |'emploi

27% des salariés de la branche sont affectés au conseil en Ingénierie
dont plus d’un tiers est concentré en Ile de France

) 2
| ~20 900 ciablissements =25 500 M €

Tendance de

Part des salariés

de la Branche turnover annuel Source : « Portrait statistique national de la Branche » 2017 publié en janvier 2018
représentés dans recueilli lors de nos
le secteur entretiens
de I'Ingénierie
Projection 2019
des salariés du
secteur source : ACOSS, DARES, INSEE - T
[l PLUS DE 20 % DES SALARIES o
. DE 10 A 20% DES SALARIES 30 000 i Mombre moyen de créaotions nefles 280 00C
3
A . d'emplois fan . = +4 200
[l DE5 A 10% DES SALARIES T/ A0 - .
. DE 1A 5 % DES SALARIES i Tawx annvel de croissonee d=e= LWL
MOINS DE 1% DES SALARIES £ LI effectifs salariés : +2,1% =235 Ao
f-._ 5 - " [EE R R RN EEN] -t-
-3 alariés - 27 5pge UL
& -

Scenarios

Source : « Etude sociodémographique de I'Opiiec

réalisée aupres des entreprises de la Branche » S—_— - -

publiée en 2014 actualisée en 2018 . | TANE SN WS
Projections 2019



Tendances recrutement

Des problématiques data, codage, soft skills et techniciens dans les filieres francaises

> L ’analyse des tendances de recrutement a été réalisée sur la base d’un échantillon d’annonces publiées sur Indeed.fr et actives sur la premiére quinzaine du mois de juillet 2018. Une
recherche fine a permis de ne traiter que les annonces publiées par des entreprises dont le code NAF appartient au périmetre de I'étude. Les intentions de recrutement par les donneurs
d’ordre du secteur ont également été estimées.

> Une analyse textuelle de la fiche de poste et des compétences recherchées ont permis de faire le lien avec le référentiel des métiers OPIIEC. Ainsi, 323 annonces ont été répertoriées.

> Le nombre d’annonces est présenté ici par secteur d’activité (code NAF), en fonction du métier recherché et par région, en fonction de la ville ol le poste est a pourvoir. Un classement des 10
premiers métiers les plus recherchés a été établi.

> Les limites de I'approche se résument dans I’élimination des annonces postées par les cabinets de recrutement intermédiaires, rendant difficile I'identification du recruteur final.

Classement des 10 premiers métiers Classement des 10 premiers
recherchés par les ingénieristes métiers recherchés par les maitres

Nombre d’annonces par ,
d’ouvrage

famille de métiers

20/ projeteur |NNNNEG Conducteur de travaux [ RN
8% Chargé d'études techniques | IEE Ingénieur commercial [N
Ingénieur slreté de .
fonctionnement Responsable projet certifications |  IIIII
Ingénieur calculs [N
Directeur de projet
Automaticien |
Expert technique
Economiste de la construction [
Coordonnateur SPS
Responsable Méthodes et - Chargé d'études techniques

industrialisation
= Ingénierie études technique i
Directeur de Projet [ Dessinateur

* Analyses, essais et inspections techniques Ingénieur commercial [l Repsonsable HSE

Source : analyse Indeed.fr des annonces

I
I
projeteur [N
]
I
||
I

Activités spécialisées, scientifiques et actives en juin-juillet 2018 Chef de projet Il Technicien méthodes g

techniques diverses %.g
Synthése des impacts RH : %%
> Une concurrence sur les ressources qui se joue surtout aprés I'embauche en Ingénierie (Ej)aP”EC
> Une stabilité de la répartition régionale des besoins mais une concentration sur les métropoles PROSPECTIVE METIERS
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Panorama de la formation initiale

Les chiffres clés en 2018 : un déséquilibre des filieres diplomantes Ingénieurs-Masters VS
Techniciens au regard des besoins des filieres d’Ingénierie

> Notre estimation de la totalité des besoins des ingénieristes pour les jeunes diplomés 61% de d’ingénieurs et 35% de jeunes diplomés
de filiéres STS et IUT. Les effectifs diplomés correspondent a cet équilibre recherché en Ingénierie.

> Cependant, la principale problématique vient du parcours diplomant, 58% des diplomés STS et IUT poursuivant leurs études.
Concernant les filieres techniques et scientifiques (34% des diplomés Bac+2), cela aboutit a environ 14 000 personnes disponibles sur le
marché du travail pour un total de 33 000 diplémeés en 2017 sur ces filieres.

> L'attractivité de I'emploi et des métiers de I'Ingénierie a Bac+2 pour ces filieres représente donc un enjeu important pour la Branche
afin de rééquilibrer son allocation de ressources Ingénieurs/Techncien(ne)s.

Chiffres clés de I'’enseignement supérieur technique et scientifique - France ( . . )
Analyse issue de nos entretiens :
] > Les projections dans I'enseignement
Constat Projections supérieur font état d’une stagnation des
(calculé hors accroissement des doublons) (scénario tendanciel s2a) effectifs en IUT et en filiéres STS (BTS)
2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2026 > Les filieres d’ingénieurs ne devraient
Ensemble bacheliers dans les quatre principales filigres 69,7 65,5 67.3 66,7 66,5 671 67,2 673 67,7 pas augmenter leurs capacités de
diplomation, d’ou une tension accrue a
T 83 15 15 15 14 16 16 16 15 prévoir sur I'ensemble de ces profils
STS 183 17,1 16,9 16,5 16,6 16,7 16,7 16,7 16,6 > Les effectifs Ingénieurs dipldomés France
Source : enseignementt.gouv.fr- 2018 sont équivalents a ceux des Etats-Unis en

valeur absolue.

> Les salaires a I'embauche ont
sensiblement évolué sur les derniéres
années, pour atteindre 38 000 a 40 000
€ brut / an en 2017. Ce paramétre tend la
situation des ingénieristes sur |'ensemble
des territoires, a CA constant.

141 000
éléves-
ingénieurs
en cours
(15%
étrangers)

201 écoles

d’ingénieurs

30%
de femmes
diplomées

Sources : cdefi.fr - 2018
et Challenges.fr-2016

Synthése des impacts RH :

Une tension sur les Ingénieurs ET un fort
manque de diplomés de niveau III

1 Million
d'ingénieurs 60% des 33 000

frangais maSterS éIéVeS' 150/0

) i Un appel a des ingénieurs « parfois a défaut
diplomés en sont issus ingenieurs d’apprentis
exercice, d’écoles d’ diplomés/ ingénieurs
15% a ingénieurs an
|’étranger

de techniciens qui manquent ».

Un manque de passerelles pergues niveaux
III=>II=>1I en cours de carrieres
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Panorama de la formation i

régions

ale

Hormis I'lle de France, l'offre de formation initiale est partagée entre 3 grands groupes de

L'analyse de la formation initiale a été réalisée sur la base des certifications actives du RNCP, triée selon une recherche par mots clés des
libellés de 45 metiers de I'OPIIEC, et un rapprochement avec les codes ROME lieés aux certifications

Une consultation individuelle des fiches de certifications a permis la consolidation d’une liste de 358 titres et certifications et d'établir la

répartition par famille de métier et par région.

Le nombre de certifications est présenté ici par région (selon la ville de dispense) et par famille d’activité.

Le résultat de cette analyse est en phase avec le résultat de nos interviews : une hiérarchie des régions similaire aux effectifs salariés,

avec des disparités sur les enseighements spécialisés (ex : déséquilibre régionaux sur les lieux de formation / d’activité Oil & Gas).

= Mise en ceuvre / Réalisation
Coordination Projets
Conception / Etudes

= Exploitation / Maintenance / Fin de vie

= Pilotage
5 = Développement commercial
L’'Outre Mer : 4 = Essais / Contréle

= Phase amont / Cadrage

~

Il est a noter qu’aucune certification
spécifique n’a été recensée pour les 8
métiers suivants : technicien
commissioning, inspecteur, Bim Manager,
estimateur, coordonnateur SPS,
contr6leur des colts, contract manager et
directeur centre de profit,

Observations :

- Les compétences BIM sont intégrés
aux programmes actuels sans aucune
distinction d’une certification spécialisée

- La fonction de pilotage de directeur de
centre de profit n‘est pas accessible par
une formation initiale mais s‘inscrit
davantage dans une séniorité d'un
parcours de chef de projet

Limites du référentiel :

Les métiers suivants sont davantage
assimilés a des compétences pouvant étre
associés a d'autres métiers : contrleur
de colit, contract manager

2

\

PROSPECTIVE METIERS




Panorama de la formation continue

L’évolution des themes de formation est stable sur les 3 derniéres années sur
le périméetre des themes consommant 82% des heures

Classement des théemes de formation

|

LANGUES
INFORMATIQUE [ 9%
DIRECTION ENTREPRISE % 9%
BTP CONCEPTION ORGANISATION % 9%
LOGICIEL [

ELECTROTECHNIQUE

IMMOBILIER o/ 4% =

DEFENSE PREVENTION SECURITE o, 3% .

|‘

RESSOURCES HUMAINES

g
w
o
9
©

MATERIAU PRODUIT CHIMIQUE 1%

GENIE INDUSTRIEL 0/ 2% 2

o‘

ENERGIE

g
w
°
@
©

QUALITE [PYRAl)

SECRETARIAT ASSISTANAT

DROIT

% :
R PNe
)

GESTION FINANCIERE  [Rpri =

v/

14%

| JC2 |

A

En synthése (formation initiale)

> Progression de 4%/an des effectifs ingénieurs mais
stagnation des effectifs STS et IUT

> Déséquilibre des ressources qui a un impact sur la GRH
des interviewés : ingénieurs sur activités TS notamment

> Seuls 70% des ingénieurs sauraient « coder »,
représentant un frein a |'ére digitale qui s’avance ?

En synthése (formation continue) :

> Une cohérence globale de la hiérarchie des heures
de formation

> Une évolution qui ne traduit pas completement
I'amplitude de tous les mouvements de besoins
techniques (BIM Infra par exemple)

> Un besoin de compétences de positionnement
commercial et de création de valeur en phase

commerciale, dans un contexte généralisé de
baisse des marges.

Exemples des formations par
principaux thémes

>

Langues : Tests de niveau
anglais et anglais
professionnel

Informatique : Automatisme
Robotique, IAPO, Big Data

Direction entreprise :
management et gestion de
projet

BTP conception organisation :
audits énergétiques des
batiments, réglementation,
coordinateur SPS, conducteur
de travaux

Logiciel : REVIT MEP/CVC
PLOMBERIE, REVIT
STRUCTURE INITIATION,
REVIT MEP

Electrotechnique : POSEUR
COMPTEUR LINKY,
HABILITATION ELECTRIQUE,
INSTALLATION RESEAUX

CABLES FIBRE OPTIQUE

Immobilier :
DIAGNOSTIQUEUR
IMMOBILIER

paritaire

Cﬂ]bse_r‘vatoire
Y :
0

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

2017 m2016 m2015

PROSPECTIVE METIERS
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Panorama de la filiere de I'Ingénierie francaise

Etat des lieux de I'emploi, du recrutement et de la formation

Analyse prospective de |'activité et besoins de compétences
Pistes d'actions

4, Annexes

paritaire

Ca)bse_rv_atoire
Y
0

PROSPECTIVE METIERS
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Analyse des tendances stratégiques clés

Digitalisation, data et IA

Des tendances qui réorganisent en profondeur la chaine de valeur de I'Ingénierie

Croi:

Plateformes Magasins de

données
Cognitives/|A Non Relationelles

Niveau d’'impact par
domaine d’Ingénierie

Batiment
Infrastructures
Transports-Mobilités
Energies
Analyses-essais
Santé-pharma
Environnement

Agroalimentaire
289

2017/2021

Outils Systémes de
danalyse Recharche
Continue

mars 2017

Source : rapport du Sénat -

.
Nouveaux
recrutements

Source : IDC - 2017

intelligence
artificielle

ns
Nouvelles
compétences
il
il

Ev
col

olutions de
mpétences
il

-
Analyses issues de nos entretiens :

> « Les compétences clés a 5 ans se concentreront sur tout l'aspect qui
couvre les nouvelles technologies a travers la digitalisation, les
problématiques d’automatisation et de deep learning (robotisation et
Intelligence Artificielle).

> La période 2018-2021 correspond a une deuxieme phase de
développement des datas et des IoT (voir page suivante) sur lesquels
I'ingénierie et I'automatisation et I'IA pourront se développer.

> Certains entretiens révélent en revanche que la filiere nucléaire est en
retard sur la digitalisation : « I’évolution sera lente et beaucoup plus que
ce qui est raconté. Dans la défense, « comprendre les évolutions une fois
gu’elles seront matures est plutét habituel, nous sommes plut6t
suiveurs ». Les logiciels évoluent et on observe quelques évolutions
métiers car il y a plus de numérique mais on ne peut pas parler de
révolution pour lIinstant. »

> Plusieurs entretiens relévent une pénurie de compétences sur le marché
frangais sur I'ensemble de l'ingénierie systémes et le big data (ex : pour
travailler sur le domaine de la performance énergétique les entreprises
ont besoin d‘ingénieurs qui savent traiter de la data, des extractions de
données et des statistiques. Les double-compétences comme thermicien
et manipulateur de data a la fois, sont tres difficiles a trouver.)

Synthése des impacts RH :

> Un déplacement des besoins de compétences Data (notamment
connaissance clients/usagers) des MOA vers les prestations, y compris les
ingenieristes

> Besoins forts de Data Scientist pour organiser, développer et exploiter les
bases de données internes-externes-clients (+ BIM sur BTP)

> Des besoins qui touchent d’abord les grands groupes d’ingénierie et
creent des barrieres a I'entrée pour les autres ingéenieristes




Analyse des tendances stratégiques clés

Cybersécurité

Besoins accrus en cyber-sécurité liés a la digitalisation des entreprises et a I'explosion des
objets connectés a l'internet, notamment industriels

#1: #2: #3:
| Consultant X Chef de projet
‘, iy . Analyste SOC LB

( - .
Analyses issues de nos entretiens :

o O
59% 2 » L'entreprise étendue et la transformation digitale changent I'échelle
s N & de traitement et d'analyse des données. Le « edge computing »
S entreprises francaises ont 5 modifie I'architecture en traitant localement les données des IoT et
. augmenté leurs dépenses 83 les envoyant sur le cloud déja traitées. Les enjeux d'agilité et de
- ls ot en cyber sécurité en g sécurisation des données deviennent primordiaux.
7 mwnls(a'euv ~
seeunte — 8 2016 > Le secteur de la santé apparait trés porteur : capteurs, vétements
. intelligents, équipements médicaux, moniteurs de santé et autres
« Top 5 » des métiers que les entreprises de la § d|5p05|t|f5 me icaux.
b h 1l o S
sl P @ > La cybersécurité devient donc stratégique Pour I'entreprise. Les
IoT Segment Global share of loT projects! Details entreprises investissent davantage dans sécurité de leurs

Americas Europe  APAC_ Trend systemes d’information. Plus qu’une simple fonction support,

I'intégration de ces Broblemathues devient un atout différenciant
sur le marché. La cybersécurité pourrait, a terme, représenter une
vitrine de la compet|t|V|te des entreprises frangalses

» Le Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD) a
accentué le contexte réglementaire et développé les besoins de
cybersécurité (2016 et mise en application en 2018). Plus
généralement, les enjeux juridiques et éthiques se multiplient
autour de la prollferatlon des IoT, des volumes de données et de
leur sécurisation.

DA connected nustry TN - 5
@ wh smarccry [N - [ER
@&  smancnerry NI e

other [N =+ N

Niveau d'impact par Nouveaux Nouvelles Evolutions de
domaine d’Ingénierie recrutements compétences compétences

2
&
@
a

Source : Segments
Internet des Objets
Researchgate.net- 2017

» Croissance portée par les nouvelles technologies connectées (ex :
santé, capteurs industriels de process, réalité augmentée, mobilités

Batiment il il il dans ['aéronautique, I'automobile, le ferroviaire etc.)
. J
Infrastructures I|II I|| il
Transports-Mobilités ||| || Synthése des impacts RH :
1 | 1
. > Une modification des besoins de compétences en intégration
Energies il il . systémes et réseaux (wifi, architecture, data, codage et sécurité)
Analyses-essais > Seuls 25% des besoins de recrutement en cybersécurité étaient
il 1 1 couverts en 2015
Santé-pharma il ||| 1 > Une offre de formation encore technique, centrée sur |'architecture.
Besoins de compétences supplementalres en management cyber, y
Environnement il il il compris pour les autres managers ingénierie

29 Agroalimentaire ||| il il



Analyse des tendances stratégiques clés

Zoom sur l'industrie du « futur »

L'industrie du futur ou « 4.0 » correspond a la 4¢me révolution du systéme industrie mondial. Au-dela

des process industriel et de la supply chain d’un acteur économique, son application s’étend a
I’ensemble de sa chaine de valeur et de son environnement (batiments, transports, infrastructures...)

Source : visiativ-industry.fr

@ L 4 @
1870 1969 Aujourd’hui
1¢ révolution 2t révolution 3 révolution 4 réyolution
LA PRODUCTION DE MASSE LA PRODUCTION AUTOMATISEE INTRODUCTION DE NOUVELLES
Portée par la machine a vapeur Poussée par 'énergie électrique et Soutenue par Iélectronique et les TECHNOLOGIES

pétroliere technologies informatiques Internet des objets, Intelligence artifi-

e, Cloud, Big Data, etc... et des
systémes cyber-physiques

Le point sur I'Internet des objets :

> Définition .  regroupement de
I'ensemble des objets physiques
communicants en autonomie et
disposant d’une adresse numérique
propre

» Augmentation de 48% des objets sur

2018-2021 et de 62% des datas
générées

> Un enjeu prioritaire de cybersécurité

(notamment sur les objets industriels
moins sécurisés)

Principales finalités de lI'industrie du futur ou « 4.0 » :

> Maximiser les données (datas) qui appuient la prise de décision (humaine ou informatique)

> Améliorer la productivité des capacités d’exploitation de I’entreprise (humaines, infrastructures, logistique etc.)
> Maitriser les capacités de production et maximiser leur modularité (régulation, économies d’énergies, arrét de tout ou

partie des process etc.)

> Répondre au besoin d'immédiateté, d’individualisation et de baisse des colts des solutions proposées par une

entreprise a ses clients.

paritaire

Cﬂ]bse_r‘vatoire
U™ e
I—I—I R

0

PROSPECTIVE METIERS
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Analyse des tendances stratégiques clés

Zoom sur l'industrie du « futur »

31

Au-dela du digital, une transformation en cours du modele industriel, qui fera l'objet d’une

ingénierie sur 2018-2025

Ecosystéme 4.0

Robots autonomes

%@ Simulation

@,_@ lntégralmn
- systéme

ﬁ Internet
N&S/ des objets

Big data HIIIH

Réalité 1Sm——

augmentée Industry 4.0

Fabrication

additive

Source : leconomiste.com - 2017

Cybersécurité

Nouveaux Nouvelles Evolutions de
recrutements compétences compétences

Niveau d’impact par

domaine d’Ingénierie

Batiment il il il
Infrastructures il il il
Transports-Mobilités I|II I|I .
Energies

il il 1
Analyses-essais il 1 1
Santé-pharma il ||| 1
Environnement il il il
Agroalimentaire il il il

-
Analyses issues de nos entretiens :

> Une finalité de l'ingénierie de l'industrie du « futur » (déja
en cours) demeure la productivité des capacités de
production et la maitrise du modeéle industriel
modularité des outils de production, différenciation retardée,
multiplication des capacités de régulation et d’arréts de tout
ou partie des processus

> Au-dela du marché de la transformation digitale des
organisations (majoritairement capté par les acteurs ESN et
plus grands cabinets de conseil), besoin d’intégrer des
équipements et des solutions aux protocoles de plus en
plus hétérogénes

> L'explosion des objets connectés industriels (capteurs,
controles d’acces notamment) reste le phénoméne
majeur mais I'enjeu principal demeure l'intégration,
I’'harmonisation, la simplification et l’adaptabilité des
architectures techniques

> Une relation réciproque avec la cybersécurité : celle-ci
augmente  proportionnellement au volume d’‘objets
connectés et accroit elle-méme le besoin d‘objets connectés

(controle d'accés, vidéosurveillance etc.).

Synthése des impacts RH :

» Un impact majeur sur
cybersécurite

les méthodes et procédés, la

> Des besoins cybersécurité accrus, sur linformatique de
gestion ET INDUSTRIELLE

> Des projets multidisciplinaires de plus en plus nombreux qui
modifient les compétences et les outils tous métiers.




Analyse des tendances stratégiques clés

Internationalisation des ressources

Distinguer outsourcing de services d'Ingénierie et appel a des professionnels locaux

-
Analyses issues de nos entretiens :

Estimations annuelles

:;vi::;'(ﬂ;r;k(hnolaqy créations_d’emploi en
nearshoring en 2018

Ingénierie France

» Avec l'accroissement des tailles de projets, I'augmentation
des salaires et le tassement des marges sur la plupart des
marchés d’'Ingénierie, I'appel a de la main d’cecuvre
étrangére est en croissance, notamment pour les plus
grands acteurs.

Maroc : 1 500 (+40%)

st Rowtenns? Tunisie : 800 (+25%) > La digitalisation des processus d’ingénierie et l'arrivée
Europe-Est : 500 (=) de nouveaux acteurs du numeérique accentue ce
phénomene.
Source : Ministére de I'Industrie et du Commerce du Maroc - 2017 > L’intensification des besoins Data (achiSition et

traitement) généere également de nouveaux besoins (ex :
offre de service du Royaume du Maroc ci-contre)

- s e e - , " A
Niveau d'impact par Nouveaux Nouvelles Evolutions de > Le lien avec la dlgltallsatlon ,n en_tral!'\e pas la m_eme
domaine d’Ingénierie recrutements compétences compétences analyse pour tous les domaines d’application. Les domaines

industriels sont historiquement plus concernés et Ile
1 1 1

Batiment resteront (hors procédés)

Infrastructures I > Les contrats locaux resteront stables en proportion sur la
1 1 ! période 2018-2021. L'Inde, la Chine, la Russie et la Corée
Transports-Mobilités I|| . du Sud restent les premieres sources, notamment sur les
) ! il domaines Energies, Infrastructures et Transports. Les
Energies il 1 techniciens ont une part plus importante qu’en nearshoring.
|
Analyses-essai
nalyses-essals || 1 1
Santé-pharma . . . Synthése des impacts RH :
Environnement > Un impact qui nuance les besoins de nouveaux

| . v .
1 ! professionnels en France, surtout dans l'industrie
Agroalimentaire . . 1

> Une demande essentiellement dirigée vers les ingénieurs,
peu de techniciens
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Analyse des tendances stratégiques clés

Management de projet et soft skills

Parmi les seuls leviers actuels de difféerenciation de I'Ingénierie, cet axe de travail n‘a pas
encore été totalement relayé dans le systeme de formation

r - -
Analyses issues de nos entretiens :

> L'internationalisation des activités fait des langues étrangéres, et
principalement de I'anglais, une compétence nécessaire et recherchée

90%

Les entretiens Quelles réflexions sur les futurs par les entreprises du conseil et de I|'Ingénierie. Les projets
relevant le ofil ‘- a S s'internationalisent notamment dans les supply chains industrielles, les
management de Prafiis Mandgeriaux NECessalres ¢ analyses et essais. Il s‘agit alors « d'étre capable de proposer le méme
projet comme niveau de service a un client dans 5 pags en méme temps avec des
er Moins de équipes completement mondialisées ». C'est moins le cas dans les
1er axe de
différenciation activités d'ingénierie de défense, BTP, d’énergies (surtout nucléaire) ou
e et de mobilités, ou les projets ont une dominante nationale.
> Cette décentralisation des projets demande autonomie et mobilité, des
soft skills, non requises il y a quelques années dans tous les métiers de
I’Ingemerle
identifié les nouveaux nroiil m nent de > Le management de projet est le premier axe de différenciation dans 90
/ top management né ette % des de nos interviews, y compris sur le volet cybersécurité

(élargissement des competences)

> Un _véritable besoin d’analyse stratégique, de capacité a
Source - Barométre EY de lindustrie du futur 2018 ositionner une activité et de leadership apparalt dans une filiere ou
es marges se compriment. « Nous devons sortir de la réponse
systématique au besoin du client, de la commodité et de la

fourniture d’Ingénieurs ».

Niveau d'impact par Nouveaux Nouvelles Evolutions de

e T e T S| e et e compétences > On observe par ailleurs un réel probleme de mobilité dans I'ingénierie en
France. Beaucoup de difficultés a trouver des frangais qui veulent se

déplacer, dans les populations techniciens et ingénieurs.

Batiment il il il

Infrastructures il il il Synthése des impacts RH :

Transports-Mobilités > Pénurie de profils expérimentés, difficultés a retenir les compétences
il | ||| Besoin de diversification des dlplomes mais pas de formation ou

Energies certification spécifique. Formations Management de projet en interne pour
il 1 1 palier ce manque.

Analyses-essais ||| . I|| > Turnover important : les donneurs d’ordre recherchent des profils que les

sociétés de conseil en ingénierie possedent et ont tendance a débaucher
Santé-pharma ||| . . ces talents.
Envi ¢ > Besoin de managers de proximité formés car difficulté de manager une
nvironnemen il il il nouvelle génération d’ingénieurs, de techniciens.
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Analyse des tendances stratégiques clés

Enjeux environnementaux

L'augmentation des régulations environnementales constitue une partie de l'origine des
projets et fait appel a de nouvelles compétences d’ingénierie pour faire évoluer les modeles

a R
Analyses issues de nos entretiens :

Origine des projets RSE ] ]
Source : enquéte EY annuelle » La demande en compétences pour répondre aux enjeux environnementaux varie
entre le chargé d’étude et le chef de projet.

Réduction des colts 4%k > Une demande de compétences actuelle est portée sur les profils de chargés

d’études techniques tels que les écologues et les hydrauliciens.

Attentes des parties _63% > Pour les chefs de projets, le besoin de compétences intervient sur le droit
prenantes environnemental et principalement sur la compréhension globale et la

sensibilisation aux enjeux environnementaux dans I'amont des projets.

Gestion des risques 61% > La formation initiale, malgré la diversité des programmes dispensés semble
souffrir d'un manque de pratique et d’expérience terrain (pollution de sols,
analyse d’'impact environnementale, hydraulique de surface et aménagement de

. cours d’eau).

Création de revenus 56 %

> Ce manque de pratique ne peut étre comblé dans limmédiat par des formations
internes. La montée en compétences et la vision globale se construit au fil

Réglementation des projets, sur un temps long.

7%
gouvernementale

\4

Plusieurs entretiens révélent que les compétences liées a la transition énergétique

sont comblées aujourd’hui par des formations internes qui apportent le « vernis
Niveau d’impact par Nouveaux Nouvelles Evolutions de environnemental » aux compétences technologiques existantes.
domaine d’Ingénierie recrutements compétences compétences ] . . . . L P
» Enfin, pour réponde aux exigences du marché mais aussi afin d’anticiper les

L besoins des donneurs d’ordre en la matiére, la veille environnementale est une
Batiment ||| ||| il compétence phare a détenir dans les 3 prochaines années pour permettre de
diversifier I'offre actuelle.

Infrastructures il il il

VIEREEEs el il il . Synthése des impacts RH :

Energies > Un besoin de développer les compétences « juridiques » auprés des chefs de

il il 1 projet du fait de I'expansion du droit environnemental.
Analyses-essais il > Une pénurie de chargés d’études spécialisés « environnement » (ex : écologue,
1 1 hydrauliciens)
Santé-pharma il il 1 > Un besoin de formation a la vision globale des enjeux environnementaux a
prendre en compte pour aider au développement d’offres différenciantes

SO s |III 1 1 > Une offre de formation initiale technique manquant de réelle pratique « terrain »
. . en analyse d’‘impacts environnementaux, qui se voit parfois compensée par une

Agroalimentaire il il il formation interne autour des rex-projets.




Panorama et besoins de recrutement de la filiere

Analyse qualitative des besoins en compétences

(of Adéquation de |'offre de formation

Pistes d'actions

Annexes
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Approche méthodologique

36

Ressources et méthodologie

tte analyse

V4

iIsees pour ce

util

Une méthodologie en 3 temps afin de dégager les tendances de besoins

quantitatifs

Approche globale des
effectifs

Impact des tendances
par domaines
d’activités

Identification des
tensions

YV VYV VY V V

Base de travail : effectifs et recrutements actuels globaux de la
filiere, issus de la phase 1

Projections des besoins de recrutement a 3 ans, globale et selon les
types de profils (techniciens/ingénieurs)

Intégration des moyennes de rotations d’effectifs, départs en
retraites et de la Branche constatés 2015-2016-2017

Stabilité du ratio effectifs techniciens/effectifs ingénieurs sur
chaque domaine d’applications

Effectifs arrondis a la centaine la plus proche

Consolidation des besoins issus des analyses par domaines
d’activités (facteurs de variation des besoins issus de la phase 1)
Extrapolation des mesures de mobilités et recrutement pratiquées
dans les entreprises

Croisement avec les résultats globaux afin d’affiner les résultats
obtenus par |I'approche globale

Tests d’extraits de résultats auprés de professionnels de la filiére,
par échantillonnage

Croisement avec les données recueillies lors des entretiens (ex :
ratios de productivité, besoins de recrutements estimés par
entreprise, besoins identifiés par les organismes de formation).
Analyse comparative des recrutements prévus et des populations
présentes

Cartographie des métiers en tensions (déja inclus ou non dans le
référentiel métiers de I'OPIIEC)



Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Recrutements et creations d’emplois

Selon nos estimations, 27 000 créations nettes d’emploi auront lieu sur la période 2018-
2021, dont 17 200 ingénieurs et 9 800 techniciens

EVO I Utl on d es effeCtIfS Rappel : toutes les projections globales et détaillées de cette

Global ingénierie France 2017 - 2021 2¢éme partie sont arrondies a la centaine la plus proche
239000
salariésen 2018 266 000
232000 . 103 700
90500 |

Evolution des effectifs France 2018-2021

162 300 EFFECTIF GLOBAL INGENIERIE FRANCE

141 500

140 000

120000 o e = = = —— = = = = 122400
- -

100 000 [ ————— 95800
83500 —mm——— = = S
2017 2018 2019 2020 2021 soeeo
60000
Effectifs Niveaux Effectifs Niveaux 40000 21800 m— - = = = = = = = = = 47900
Technicien(nels Masters/ingénieurs
20000
Snthése des imacts RH : 7 2017 2018 2019 2020 2021

am Construction == |ngénierie et conseil en technologie ==Teosts, essais et contréle

> Une augmentation des effectifs de 9000 personnes en 2019, 10000
en 2020 et 8000 en 2021.

Un effet « boule de neige » systémique, liés aux investissements
dans les infrastructures et les télécommunications

Des tensions existantes qui s’accroissent sur le contenu digital et
management de projet de tous les métiers

Un tension importante sur les ingénieurs mais relativement plus
importante sur les techniciens, notamment sur les domaines
télécommunications, batiment et infrastructures
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Recrutements et creations d’emplois

Domaines d’applications : Batiment / Infrastructures

Evolution des effectifs France 2018-2021

Domaine d'applications : Batiment Evolution Evolution Evolution
2018-2019 2019-2020 2020-2021
20000

15000 17000
15000 ST L mce—meee=== 14500 Ingenieurs +400 +500 +400
12800
10000 .
Technicien(ne)s +500 +500 +500
5000
Maintien prévu des mises en chantier avec un
0 tassement du marché « résidentiel » aprés
2017 2018 2019 2020 2021 Remarques 2019. Croissance soutenue par les grands
projets d’infrastructures (notamment Grand
e Effectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s Paris)

Evolution des effectifs France 2018-2021

Domaine d'applications : Infrastructures Evolution Evolution Evolution
30000 2018-2019 2019-2020 2020-2021

- e e 753800

25000 23000 = Inaén 1000 1200 900
20000 ngénieurs aF 4 4
15000 16400
10000 14100 Technicien(ne)s +600 +900 +500
5000
0 Concentration des besoins sur I'Ile-de-France,
2017 5018 5019 2000 201 lié au projet Grand Paris (Transports, VRD,
Remarques réseaux, Télécommunications). « Plateau haut
e Effectif INgénieur(s) Effectif Technicien(ne)s qlaCt'V'te » de I’Inge.nlierle atteint en 2019
jusqu’en 2025 au minimum
o0 ect scail GPIIEC
Rappel : toutes les projections globales et détaillées de cette

PROSPECTIVE METIERS
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Recrutements et creations d’emplois

Domaines d’applications : Transports & Mobilités / Energies

Evolution des effectifs France 2018-2021

Domaine d'applications : Transports-Mobilités Evolution Evolution Evolution
2018-2019 2019-2020 2020-2021

60000
e ememeeememmeeee=== 49000 Ingénieurs +1800 +1900 +1700
40000 42300 se———
Technicien(ne)s +500 +700 +500
20000 13400 15500
0 Besoins constants automobile et aéronautique.
2017 2018 2019 2020 2021 Forts besoins de compétences digitales dans
Remarques I'industrie 4.0 (Data, IA, Cybersécurité). Impact
e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s nuance par la main d’ceuvre étrangere (contrats

locaux stables et nearshoring en hausse)

Evolution des effectifs France 2018-2021 . . .
. ' .. . . Evolution Evolution Evolution
Domaine d'applications : Energies 2018-2019 2019-2020 2020-2021

50000
40000 - 38400 e e e o o = = o o e = o= o = == 44000 Ingénieurs +1500 +1600 +1300
30000
Technicien(ne)s +700 +700 +600

20000 17300 19800
10000 Forts besoins de compétences dans le nucléaire

0 (Grand Carénage + nouveaux projets UK ?)

2017 2018 2019 2020 2021 Remarques Reprise des investissements pétrole & gaz qui
q déclenchent des besoins géosciences et
e Effectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s procédes plus nombreux (+ impact

pétrochimie).
(W N I | B WS

PROSPECTIVE METIERS
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Recrutements et creations d’emplois

Domaines d’applications : Analyses, essais, inspections / Télécommunications

Evolution des effectifs France 2018-2021

Domaine d'applications : Analyses, essais, inspections Evolution Evolution Evolution
12000 2018-2019 2019-2020 2020-2021

11400
10000 10200 )
e eceer e e eee== 300 Ingénieurs +300 +300 +100
8000 8400
6000
Technicien(ne)s +400 +300 +200
4000
2000 Augmentation relativement moindre sur ces
0 Remarques métiers, plus concernés par l'offshore. Cette
2017 2018 2019 2020 2021 tendance de\(rqlt’ légérement sla}ccr0|tre sur les
nouvelles activités de Tests créées.
e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s
Domaine d'applications : Télécommunications AR 2019-2020 A
12000 11300 Ingénieurs +400 +500 +300
10000 2700 — o = e == = = 10400
8900 -
8000 Technicien(ne)s +500 +500 +400
6000
4000 Forts besoins de techniciens sur I'ensemble des
2000 régions francaises, liés au projet France Trés
0 Remarques Haut Débit, en retard de déploiement
Effet levier sur les activités digitalisées (cloud,
2017 2018 2019 2020 2021 Data)

e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s G,PI | EC

PROSPECTIVE METIERS
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Recrutements et creations d’emplois

a1

6000
5000
4000
3000
2000
1000

8000

6000

4000

2000

Domaines d’applications : Santé-Pharmaceutique / Environnement

Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Santé-Pharmaceutique

4400 - e - ===
Ingénieurs
Technicien(ne)s
1200 1300
2017 2018 2019 2020 2021 Remarques

e Fffectif Ingénieur(s)

Effectif Technicien(ne)s

Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Environnement

6300

3000

2017 2018

e Fffectif Ingénieur(s)

Ingénieurs

I ——————— =

Technicien(ne)s

3300

Remarques
2019 2020 2021

Effectif Technicien(ne)s

Evolution Evolution Evolution
2018-2019 2019-2020 2020-2021

+200 +200 +100

= +100 =

Les nouveaux besoins sont principalement issus
des transformations des modéles de santé
(Data Santé, IA et refonte des procédés autour
des activités transformées)

Evolution Evolution Evolution
2018-2019 2019-2020 2020-2021
+100 +200 +100

= +100 +100

L'activité d’Ingénierie sur ce domaine restera
plus concentrée sur les nouvelles énergies, en
France mais surtout a I'export (éolien, solaire,
biomasse etc.)

Les impacts qualitatifs juridiques et liés aux
trajectoires 2°C/bas carbone sont relativement
plus importants que la croissance du marché
d’Ingénierie environnementale lui-méme.



Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Recrutements et creations d’emplois

Domaines d’applications : Agroalimentaire

. . Evolution Evolution Evolution
Evolution des effectifs France 2018-2021 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Domaine d'applications : Agroalimentaire

3000 Ingénieurs +100 = +100
2000 Technicien(ne)s = +100 =
1000 Domaine d’applications mature qui cherche
500 notamment a maitriser son systéme et ses
Remarques colits de production. L'industrie 4.0 apparait
0 comme le principal levier de créations d’emploi
2017 2018 2019 2020 2021 dans I'Ingénierie
e Fffectif Ingénieur(s) == Effectif Technicien(ne)s
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Cartographie des tensions

Plusieurs niveaux d'analyses des tensions apparaissent sur la période 2018-2021. Ils ont
des impacts quantitatifs et qualitatifs majeurs

V4 , . .- . ) 1 ( )
I Méthodologie d’identification | TENSIONS LIEES AUX TENDANCES STRATEGIQUES
I des 8 principaux métiers en
: tension : I ! 2018 i 2019 i 2020 i 2021 i
| 1. Pondération des tensions | : ' :
| quantitatives sur les effectifs : 2/3 I
I (ces 8 métiers représentent 15 |
I 700 -soit 58%- des 27 000 | !
I créations nettes d’emploi | i '
I anticipées,  détail en  pages | Enjeux environnementaux
I suivantes) | ] i T .
I 2. Pondération des tensions : BIM / BIM Infra
| qualitatives : 1/3 (management de I [ !
| projet, digital, cycle de Vvie, I
| reneiion ccologique ete) | PRINCIPAUX METIERS EN TENSION
I 3. Prise en Corijtel des teEdanges [ (par ordre décroissant des tensions en effectifs)
stratégiques de la Branche, des | 1. Projeteur (incluant « BIM Modeleur » = Scurité*
: grands projets d’ingénierie et leur | « Prg;jeteur EEIM ») g E)I(lelel\r,ltagégzl;.secunte
calendrier 2018-2021, des niveaux | ;. ’ 4z .
| de  formation, des  régions | 2. Ingenieur procedes 7. Data Scientist*
: concernées I Z g‘?nd‘t"Cte‘:jr dte travaux 8. Architecte Internet des objets*
—-—— ———— oo - - - - == / ' RIS 0/ R * ; métier hors référentiel actuel de I'Ingénierie —_—
TENSIONS LIEES AUX GRANDS PROJETS TENSIONS SUR LES NIVEAUX DE FORMATIONS
. 2018 ;2019 ;2020 ;2021 | . 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
| 1 1 1 1 1
. : Grand carenage (énergies) Niveaux écoles d’ingénieurs / masters
Grand Paris (Infrastructures, Transports, Batiment)
- p— ' Niveaux techniciens / BTS-DUT-Licences (notamment
Plan France Tres Haut Debit (Télécoms) Télécoms, Batiment, Infrastructures, Analyses)
1 1
i Rénovation réseau ferré (Transports) . . . . .
43 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. J




Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Cartographie des tensions

3000

2000

16000
15000
14000
13000
12000
11000
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Projection effectifs 2017-2021 sur les métiers identifiés

Evolution des effectifs France 2018-2021

- . Evolution des effectifs France 2018-2021 ]
Meétier : Data scientist Tension Meétier : Projeteur Tension

23000
22000 e = 22100
-
+31-‘:/2________...__- 4200 20000 -_-__..--"
- - - -
——— T T - 15000 18600 /
3200 18000
17000
16000
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Evolution des effectifs France 2018-2021
Métier - Conduct de t Tension Evolution des effectifs France 2018-2021 Tension
etier - Lonaucteur ae travaux Meétier : Ingénieur procédés 10
22000 21500
21000 -——="
+16% o == 14900 +19% _a==""
__,....--"" 20000 e
/------—- 19000 /——"’---’
12800 18000 18100
17000
16000
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Besoins de recrutement et tensions sur I'emploi

Cartographie des tensions

10000
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6000

4000

2000
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Projection effectifs 2017-2021 sur les métiers identifiés

Evolution des effectifs France 2018-2021
Métier : Directeur travaux

9300
7400 +260/0 -_-—--m---—ﬂ-
——— e -
2017 2018 2019 2020 2021

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : BIM Manager

3900
+33% —————T
- — =
2017 2018 2019 2020 2021

Tension

Tension

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2000

1500

1000

500

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Expert en cybersécurité

Tension

1400 -

2017 2018 2019 2020 2021

Tension

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Architecte internet des objets

1900
‘.
+111% PP e
----_——_——_——-
QV_
2017 2018 2019 2020 2021
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Panorama et besoins de recrutement de la filiere

Besoins de recrutements de la filiere et tensions sur I'emploi

(of Adéquation de I'offre de formation

Pistes d'actions

Annexes
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

I'Ingénierie)

Evolution besoins de compétences clés -
Projeteur BIM

Maitriser une ou plusieurs solutions
techniques de conception BIM

Travailler avec un mode de fonctionnement
agile avec les acteurs projet (MOA, parties...

Analyser les caractéristiques structurelles,
environnementales et techniques d el'ouvrage

Affiner le besoin client autour d'une maquette

Réaliser des maquettes BIM conformes au _
cahier des charges

BIM

o
=
(3]
w
~

B Pondérationa 3 ans M Pondération aujourhui

—— e =

N
~

Les projections quantitatives précédentes incluent I'ensemble des besoins
de Projeteurs du périmétre Ingénierie de la Branche, tous domaines
d’applications confondus

Néanmoins, sur le plan qualitatif, l’essentiel des évolutions ont été
identifiées sur les domaines d’applications concernés par le BIM sur 2018-
2021 : Batiment, Infrastructures dont Travaux Publics

Les acteurs interviewés convergent sur une généralisation du BIM sur les
meétiers de Projeteurs dans ces domaines d’applications a I'horizon 2021.

Il est donc préconisé de rester sur un seul et unique métier de
« Projeteur » dans le référentiel métiers de la Branche.

N o o s mee e s e e e e e mm mme mme mme S e e e e e S mme mme mme mmm mmm e e e

—— e e e e e e e e e e e e e e e e e

Remarques sur le « Projeteur BIM » :

= — - - - - - - - - —

Evolution besoins de compétences clés -
BIM Manager

Piloter des projets complexes dans un
environnement BIM

Interfacer plusieurs projets infrastructures et
hatimentsen BIM

Réaliser des maquettes BIM conformes au
cahier des charges

Intégrer les outils Data avec les solutions et
données BIM

Accompagner les équipes dans l'utilisation des
maquettes BIM

M Pondération a 3 ans

B Pondération aujour'hui
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

I'Ingénierie)

Evolution besoins de compétences clés -
Conducteur de travaux

Conduire des chantiers de rénovation
(batiments, ouvrages d'art, infrastructures...)

Analyser et gérer les risques de chantier
(environnement, sécurité, réputation etc.)

Coordonner le déploiement d'un planning et
d'un budget de chantier

Accompagner et coordonner les acteurs de
travaux (environnement BIM majoritaire)

Analyser et exploiter les caractéristiques

fontionnelles et techniques d'un chantier...

W Pondération a 3 ans

48

® Pondération aujour'hui

Evolution besoins de compétences clés -
Directeur travaux

Co-construire et soutenir une proposition
commerciale de projet

Coordonner la conception et le suivi de projets de
maintenance d'ouvrages d'art (nucléaire, viaducs

etc.)

Coordonner la conception et le suivi de projets
d'ouvrages d'art neufs

Etablir un budget et des scénarios en collaboration
avec les parties prenantes

Consolider et analyserles données de conception
(environnement BIM et Data croissant)

H Pondération a 3 ans

® Pondération aujour'hui
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

I'Ingénierie)

Evolution besoins de compétences clés -
Architecte Internet des Objets

Harmoniser et simplifier le développement
des solutions loT *

Intégrer des objets, des solutions loT, des
dquipements et applications spécifiques...

Concevoir une architecture adaptable aux
besoins actuels/futurs de I'entreprise

Evaluer la portée stratégique de données (ex
:levier de différenciation commerciale)

Anticiper les besoins de données des
entreprises

W Pondération a3 ans  ® Pondération aujour'hui

*I0T = « Internet of Things » (Internet des objets)

49

Evolution besoins de compétences clés -
Ingénieur procédés

Soutenir une vision intégrée du processus et un
budget cohérent (ingénierie, fonctionnement)

Exploiter les Data dans la réingénierie de
process

Intégrer des équipements connectés dans les
solutions industrielles (y.c codage, lang. objet)

Dimensionner les équipements selon les besoins
clients et le cycle de vie produit

Analyser et exploiter des données de conception
(fonctionnelles, techniques, environnementales)

m Pondération a 3 ans

0 1 2

® Pondération aujour'hui
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

I'Ingénierie)

Evolution besoins de compétences clés -
Expert en cybersécurité

Exploiter les datas et alimenter des IA de
cybersécurité

Articuler la cybersécurité avec I'ensemble des
risques de slreté (utilisateurs des outils etc.)

Articuler la cybersécurité des systémes de
gestion ET industriels (objets connectés etc.)

Préconiser au client des solutions de
renforcement de la cybersécurité

Analyser les menaces et les vulnérabilités selon
les différents types de failles

Analyser I'architecture des systémes et des
réseaux client

mPondérationa3ans  mPondération aujourhui

50

Evolution besoins de compétences clés -
Data Scientist

Mettre la data au service du process métier
interne et client

Démocratiser la mise a disposition dient des
traitements et algorithmes prédicitifs

Agréger des types de données et modesde
collecte différents, internes et externes

Maitriser I'univers client pour spécialiser les
applications data

Intégrer les outils Data avec les solutions et
données spécifiques (BIM, PLM etc.)

B Pondération a 3 ans ® Pondération aujour’hui

paritaire

Cﬂ]bse_r‘vatoire
U™

I-I-I s % A
0

PROSPECTIVE METIERS



Panorama et besoins de recrutement de la filiere

Besoins de recrutements de la filiere et tensions sur I'emploi

Analyse qualitative des besoins en compétences

Pistes d'actions

Annexes
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4 ﬂie'”ie Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Adequation de l'offre de formation

Panorama des principales tendances identifiées lors de cette étude et évaluation de

I'adéquation de |'offre de formation actuelle

Niveaux Eval.

Tendance de besoins Ingé / Adéquation
Tech. actuelle

Tension globale sur les masters / niveaux ingénieurs : de
I'ordre de 1 500 nouveaux diplomés manquants par an I
(hors renouvellement des effectifs) |

Tension globale sur les BTS/DUT /niveaux techniciens, de
I'ordre de 2 100 nouveaux diplomés manquants par an
(hors renouvellement des effectifs) |

Pour les employeurs, perception qualitative des diplomés en
baisse sur les niveaux techniciens (BTS/DUT notamment) II

Le niveau Licence Professionnelle est pergu comme un
compromis pertinent, souvent spécialisé par secteur, et plus I
adaptable aux évolutions de la demande client ll

TENDANCES GLOBALES

Finalité : permettre I'adaptabilité aux évolutions de besoins
clients et maitriser les baisses de marge opérationnelle II

52

Remarques

Calcul : taux d’attractivité des ingénieristes
parmi les masters = 12% x 33 000
diplomés / an = 4 000 p.

Tension = Besoin annuel moyen (5500)-
4000 p. =1500 personnes / an

Calcul : taux d’attractivité des ingénieristes
parmi les BTS/DUT/Licences pro = 10% X
14 000 diplomés cherchant un emploi / an
= 1400 p.

Tension = Besoin annuel moyen (3500)-
1400 p. =2 100 personnes / an

Perception d’'une baisse comparable sur les
populations Bac Professionnel qui sont le
premier vivier BTS.

Une baisse de la tension sur les niveaux
techniciens pourrait abaisser une partie de
la tension sur les niveaux
masters/ingénieurs

L'approche sectorielle des Licences pro. est
un levier d’attractivité fort pour les
candidats et employeurs

Un rééquilibrage des ressources et des
salaires en fonction de la GPEC de chaque
entreprise apparait un levier fondamental
pour toutes les tailles d’entreprises.
L'ensemble des acteurs de I'Ingénierie
interviewés travaillent cette question
(MOA, industriels, ESN etc.)

Légende

= Niveaux masters / Ingé.
Niveaux techniciens
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4 ﬂie'”ie Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Adequation de l'offre de formation

53

Panorama des principales tendances identifiées lors de cette étude et évaluation de

I'adéquation de |'offre de formation actuelle

Tendance de besoins

Data :
Hausse des besoins de compétences Data Science, intégration
aux outils de conception

BIM :
Hausse des besoins BIM Manager, Projeteurs*
Hausse des besoins BIM Infra (tous niveaux)

Cybersécurité :
Forte hausse des besoins de cybersécurité (notamment sur les
profils Experts VS analystes)

Energies et infrastructures :

Manque d’ingénieurs spécialisés dans les activités nucléaires
(notamment TP et cycle de vie des infrastructures nucléaires)
Remontée des besoins Oil & Gas, notamment a partir de 2019
(profils géosciences, procédés up et downstream)
Télécommunications : retards dans les infrastructures 5G et
Fibre sur I'’ensemble de la France (IDF comprise)

TENDANCES SECTORIELLES

Internet des objets :

Au-dela des enjeux d’installation, intégration et
dimensionnement des objets connectés, un besoin de repenser
la maitrise de l'outil industriel et de I'architecture technique de
I’entreprise

*domaine traité ici : « Projeteur BIM » = « BIM Modeleur »

Niveaux
Ingé /
Tech.

Eval.
Adéquation
actuelle

Légende

Remarques

Difficultés d’attractivité des métiers de

I'Ingénierie sur les profils Data Science,

malgré un nombre de dipl6més en forte = Niveaux masters / Ingg.
hausse, notamment a partir de 2019 Niveaux techniciens

Peu d’offre identifiée dans les cursus de
formations initiales. Effort de formation
continue important nécessaire
(financements Fafiec)

Nombre de diplomés en forte hausse,
notamment a partir de 2020. Reste soumis
a la pénétration attendue de ce marché par
les ingénieristes

Les acteurs des énergies connaissent des
difficultés d’attractivité des diplomés
accrues par la volatilité des cours pétroliers
et les enjeux environnementaux (hors
renouvelables)

Les profils techniciens apparaissent
prioritaires dans les télécommunications.

Difficultés a intégrer des jeunes diplomés
sur une vision industrielle intégrée.
Nécessite une connaissance sectorielle
élevée.

Peu de formations initiales et continues
adaptées au métier d’Architecte Internet
des objets

Difficultés moindres pour les profils
techniciens, majoritairement formés en
interne aujourd’hui.
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1. Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

2. Analyse prospective de |'activité et dynamiques de recrutement

b. Approche transverse des pistes d’actions

(of Pistes d’actions par métier approfondi

4. Annexes
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Pistes d’actions

Enjeux identifies

Cartographie des enjeux identifiés dans cette étude

Les travaux de cette étude ont permis de faire ressortir, pour la période 2018-2021 et au-dela, des enjeux clés a différents niveaux. L'objet de
cette partie 3 est de les détailler, d'y apporter des propositions de dispositifs cohérents sur la période 2019-2021 et sur le plus long terme.

Enjeux économiques et stratégiques pour la filiere Enjeux liés a un ou plusieurs domaines d’applications

» Accentuer les dispositifs liés aux 1e's secteurs sur la période :

» Restaurer les marges en limitant les intermédiaires prescripteurs LI | Gls 2 [P
nucléaire, infrastructures, transports, télecommunications

(globalisation de I'offre, travail commercial en amont etc.)

et des risques (toutes tailles d'acteurs)

« Accroitre plus fortement la population de niveaux techniciens :

- Identifier les compétences différenciantes / entreprise (GPEC) g > el Ue L J
téelécommunications, batiment, infrastructures, tests/analyses

« Généraliser les compétences liées a la transition énergétique i . ) i
« Développer les compéetences Architecture des données et

I |
I |
I |
I |
I |
I « Se différencier auprées des clients par le management de projet |
I |
I |
I |
I |
I |
' | cybersécurité (industries sur la période puis généralisation)

|
I |
I |
I |
I |
I + Accroitre les effectifs Projeteurs* et BIM Managers : batiment et |
1 infrastructures 1
I |
I |
I |
I |
I |

« Accentuer les compétences digitales (notamment Data)

Enjeux liés a I'offre de dispositifs de formation

Enjeux liés au public cible des futurs recrutements

+ Accroitre le dimensionnement des formations ciblées A -y o . ..
+ Revoir I'attractivité des politiques de remuneration des
+ Restaurer les marges en rééquilibrant la ratio niveaux techniciens de la Branche

[ |
[ |
[ |
[ |
[ 0 |
: el e v ER L e Sl g s : + Renforcer la perception des niveaux BTS/DUT par les employeurs
;e Réhausser la dimension « gestion du cycle de vie » et « services I

I aux professionnels » des diplomes Bac+2/3/5 (actuellement trop

[

[

[

orientés sur les « projets neufs » et pour les maitres d’ouvrages)

» Répondre au besoin majoritaire de continuation des études pour
les niveaux techniciens

« Développer les parcours en alternance pour s’adapter a la charge : : ?ﬂﬁgg{ﬁ,ﬁg é"éfg.r ;‘;nt?;lr?nnemert(;iirgees dpeu:]l('éccsoﬂﬁzifsgyncfs
(min 70% opérationnel), notamment techniciens (Bac+2/3) ] P

e oo e o oo oo e e e e o e e o o mm omm o mm e mm e e o e 4 e oo o o o o e e e e e e e o mm e mm e mm e o o Em J

Prise en compte du contexte potentiel de la Branche sur la période

+ Réorientation de lI'apprentissage (jusqu’a 30 ans, Taxe d’apprentissage etc.)

------------------------------------------------------------- urie=C

PROSPECTIVE METIERS
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1. Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

2. Analyse prospective de |'activité et dynamiques de recrutement

Enjeux identifiés

(of Pistes d’actions par métier approfondi

4. Annexes
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Pistes d’actions

Approche transverse des pistes d’actions

Une recensement des besoins et pistes d’actions par métiers, croisement d’une

approche a plusieurs niveaux sur la période 2019-2021

Les travaux d’état des lieux (phase 1) et de prospective (phase 2) ont révélé une diversité de facteurs influant sur le devenir
qualitatif et quantitatif des besoins exprimés par les entreprises du périmeétre Ingénierie de la Branche.

Les développements suivants prennent donc en compte les dispositifs et objectifs de Branche qui pourraient étre mobilisés ou
enrichis.

.

L

> Digitalisation :

APPROCHE PAR TENDANCES STRATEGIQUES :

Baisse de rentabilité : en complément du rééquilibrage des
populations technicien(ne)s-ingénieurs, plusieurs acteurs
travaillent sur un repositionnement commercial de
I'offre, faisant appel a plus de conseil, d’innovation et de
digital en amont. Cette dimension doit demeurer accessible
a toutes les tailles d'acteurs

accentuer les compétences de I'ensemble
des métiers de l'Ingénierie (notamment Data et IA),
constituant le 1er facteur de différenciation au-dela de la
période étudiée

Approche globale quelle que soit la taille de
I'entreprise, la capacité a fournir une vision d’ensemble
du projet, des approches disruptives (RSE, transition
énergétique, Data etc.), notamment en phase commerciale
doivent venir s’ajouter aux facteurs de différenciation
traditionnels

Cycle de vie et optimisation des capacités d’exploitation VS
« projets neufs » : la dimension « gestion du cycle de vie »
apparait prioritaire sur la période 2019-2021), notamment
pour les populations ingénieurs dont les enseignements
doivent évoluer sur plusieurs secteurs (énergies, batiment,
transports, télécommunications, infrastructures
notamment)

J L

APPROCHE PAR DOMAINES D'APPLICATIONS :

Batiment : besoin prioritaire de répondre massivement aux
besoins technicien(ne)s, notamment pour les populations
conducteurs de travaux et projeteurs*

Infrastructures : intégration plus tardive du BIM qui sera
une priorité sur cette période. Entraine un besoin de
vision plus globale (ouvrages, VRD, réseaux secs et
humides etc.)

Transports et mobilités

besoins disruptifs dans les
énergies, l|'architecture et la sécurité d'objets et de
systémes connectés, l'optimisation des capacités
d’exploitation. Tend également vers une vision plus
globale et différenciante des profils.

Energies : la tension sur les procédés et
I’'exploration/forage Oil & Gas devrait s’accroitre sur la
période. Néanmoins, les ressources dans les domaines
« nucléaire » et « énergies renouvelables », relativement
plus importante sur la période, sont bien moins présentes.

Télécommunications : la préparation 5G et le continuité du
plan France Trés Haut Débit créent des tensions sur
I'ensemble des territoires et notamment sur les
populations techniciens, qui peuvent étre plus rapidement
formées.

57 *domaine traité ici :

« Projeteur BIM » = « BIM Modeleur »
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Pistes d‘actions
Approche transverse des pistes d’actions

, r1ie"'

nd®

Une recensement des besoins et pistes d’actions par métier approfondi, croisement
d’'une approche a plusieurs niveaux sur la période 2019-2021

N )

APPROCHE PAR POPULATIONS :

> Technicien(ne)s : le déficit relatif croissant de populations de
technicien(ne)s pose un probléme structurel de Branche,

APPROCHE PAR TYPES DE DISPOSITIFS :

» Formations initiales faiblesse du poids des besoins

Ingénierie et régionaux. Les problématiques demeurent
quantitatives ET qualitatives (manque d’enseignements sur les
soft skills notamment). uUn déficit structurel
d’enseignement par apprentissage intervient donc dans
notre réflexion.

Formation continue externe : I'Ingénierie présente l'avantage
d'un tissu de formations externes structuré (certifications,
habilitations, technicité élevée etc.), y compris dans [|'offre
d’actions collectives nationales (FAFIEC).

Formation continue interne : dans un contexte de tres forte
tension sur les temps d’intervention, elle est I'axe
majoritaire sur les formations cceur de métier. Elle
demeure souvent empirique sur le plan de la structure
pédagogique et doit é&tre mieux structurée.

Connaissances sectorielles d’ensemble I'ensemble des
acteurs interviewés convergent vers un besoin de nouvelles
personnes spécialisées sur un axe « domaine d’applications »,
notamment pour soutenir le besoin d’une vision d’ensemble
des projets, différenciante pour I'Ingénierie VS nouveaux
acteurs marchés.

en difficulté pour proposer des offres compétitives lorsque
I'équilibre  des ressources techniciens/ingénieurs ne
correspond pas aux besoins exprimés. Une réflexion doit étre
menée sur le positionnement salarial de ces populations
VS les autres Branches, la concurrence et les marges de
manceuvre étant trop contraignantes sur les niveaux
masters/ingénieurs.

Ingénieurs : au-dela des tensions relevées sur les effectifs,
une approche globale et digitalisée des chantiers doit étre
intégrée dans les référentiels, les parcours de formations et
de carrieres (impact commercial et process des Data, gestion
des risques et management de projet, RSE dont transition
énergétique)

Géographie le maillage des populations d’ingénierie
demeure hétérogéne en France selon les domaines
d’applications. Notre approche par domaines d’applications
a permis de différencier les besoins dans les secteurs
fortement concentrés sur 1 a 3 régions (Infrastructures,
Transports et Mobilités, Oil & Gas) ou plus déconcentrés
(Télécommunications, Batiment, Agroalimentaire, Energies
renouvelables).

J \L J

APPROCHE DES DISPOSITIFS DE BRANCHE :

La Branche dispose de plusieurs outils dont ce rapport propose d’étudier le périmétre au regard des besoins Ingénierie sur la période 2019-
2021 :

> Les actions de conseil (diagnostic individuel, prestation d’accompagnement RH, diagnostics collectifs) peuvent répondre a des
problématiques individuelles ou collectives <250 salariés.

> Les dispositifs de formation de la Branche, notamment les Actions Collectives Nationales sont déja fortement structurées et diversement
utilisées.
> Alternance : une réflexion est a mener sur les conditions de financement de ce mode de formation qui apparait incontournable dans le

contexte de tensions sur les temps d’intervention et de « spécialisation sectorielle croissante » de la demande de certains jeunes
diplomés.
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e’ Pistes d’actions

e
& Approche transverse des pistes d’actions

Pour aller plus loin : au-dela des mesures emploi et formation, besoin d’une vision et
d’'une communication d’ensemble des options de carrieres offertes par la Branche

Formation Recrutement et carrieres Orientation

Développer la stratégie d’apprentissage Adapter la stratégie aux tensions Pas de probleme d’attractivité
et infléchir les contenus spécifiques de I'Ingénierie mais de méconnaissance métiers

Pistes d’actions
+ Codévelopper des promotions 100%
apprentissage (minimum 50% au
global des effectifs), notamment BTS

et Licences Professionnelles

+ Harmoniser la communication métiers
auprées des pré-Bac/Bac+2 a 5

« Développer une politique de
rémunération concurrentielle des
autres Banches pour les niveaux

techniciens » Accentuer la communication autour

des projets structurants confiés a la

|

|

|

|

|

|

« Influencer les contenus 2019-2021 et s , . '
filiere, « I'esprit start-up » et la |
|

|

|

|

|

|

|

I
I

I

I

I

I

I Y

: EUFEIBE) (gRtiteln B §eke 66 e, notamment sur les recrutements de
I

I

I

I

I

|

niveaux techniciens (70%
actuellement)

transition énergétique, digitalisation) gjiunlgig:‘sigir;i)éinarite des projets
* Avoir une approche digitale

« massifiée » pour les sujets clés de +  Communiquer sur la possibilité de

demain (transition énergétique, data, . |?err_nettre une Igglque de « parcours contm_uer vers un niveau Master apres
equivalent aux etudes » en entreprise, une Licence Professionnelle ou un

Internet des objets, IA) qui nécessite ; - -
| _ la diffusion d'une culture tous métiers ; | _ Notammentparfapprentissage ., _ DUT/BTSenapprentissage .

I
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
: + Limiter le recours a I'intérim, 1

I
1 I
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |

Remarques : Remarques: Remarques :

+ Cette politique d’apprentissage (70%
en entreprise) supposerait un
assouplissement des critéres CTI*
(réalisable au niveau technicien)

| |

I I I

+ Ces propositions vont dans le sens I : » Constat de départ : souhait I
d’une porosité entre le parcours de 1 : majoritaire d'avoir la possibilité de !
formation et en entreprise, : ,  continuer apres un BTS-DUT I
I |

I I

I I

I I

notamment autour de |I'apprentissage . . .
PP 9 + Positionner la Licence professionnelle

en apprentissage comme une « étape
aussi par la possibilité de réintégrer communication adaptée suffisamment opérationnelle » qui peut déboucher
un parcours de niveau Master ensuite tot (immédiatement post-Bac) sur 1 métier ou 1 poursuite d’étude 1

Pt J L - 4 e e e e e - == -UP-"EJC

*CTI = Commission des Titres dIngénieurs PROSPECTIVE METIERS

» L'attractivité des Licences passerait « Cette politique nécessiterait une



1. Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

2. Analyse prospective de |'activité et dynamiques de recrutement

Enjeux identifiés

Approche transverse des pistes d’actions

4. Annexes
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Pistes d’actions
Détail des propositions par meéetier approfondi

Préambule méthodologique

tensions au sein de la Branche. Ce travail sur les préconisations reprend donc :

+ les mesures transverses précédemment évoquées, déclinées en fonction des besoins de chaque métier
+ des mesures spécifiques a chaque métier, adaptées aux enjeux de volumes et de contenu métier a venir
- les dispositifs existants au sein des entreprises et au niveau de la Branche

+ le rappel des enjeux de volumes et de d’évolution de contenu de chaque métier, identifiés dans la partie 2 de ce rapport

terrain et de la Branche.

L'étude s’est appuyée sur une analyse plus détaillée des tensions qualitatives et quantitatives sur 8 métiers « approfondis ». Les
développements suivants reprennent ces 8 métiers sélectionnés par le Comité de Pilotage a l'issue de la phase 2, consacrée a l'analyse des

Ces mesures ont été travaillées avec les acteurs de terrain par entretiens et présentées lors d’'un Comité technique regroupant acteurs de
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Pistes d’actions

Détail des propositions par

meétier approfondi

10000

8000

6000

4000

2000

Métier :

Evolution des effectifs France 2018-2021

Meétier : Directeur travaux

+26%

-—---_—-n

2017 2018 2019

-_-----——-‘

Evolution besoins de compétences clés -

Directeur de travaux

Co-construire et soutenir une proposition
commerciale de projet

Coordonner la conception et le suivi de projets de
maintenance d'ouvragesd'art (nucléaire, viaducs

9300 etc.)

Etablir un budget et des scénarios en collaboration
avec les parties prenantes

Consolider et analyser les données de conception
(environnement BIM et Data croissant)

2021

M Pondérationa 3 ans

Coordonner la conception et le suivi de projets
d'ouvrages d'art neufs

Directeur travaux

® Pondération aujour'hui

- Besoins identifiés Pistes d’actions

2019-
2020

2021
& 4F

Accentuer la dimension « gestion du cycle
de vie » dans les formations diplomantes

Répondre au besoin croissant
d’allongement de la durée de vie des
ouvrages et capacités d’exploitation
(nucléaire, infrastructures etc.)

Développer une vision globale sur le
Management de projets, des risques et la
transition énergétique

Développer les méthodes agiles,
notamment en phase de conception BIM

Anticiper une intégration du BIM sur les
projets d’infrastructures

Intégrer la dimension « Data » et « objets
connectés » dans les approches

Accentuer la connaissance des leviers « RSE,
transition énergétique » et « cycle de vie » aupres
des populations de jeunes diplomé(e)s

Infléchir les évolutions de programmes de
formations avec les acteurs existants (ex : ESTP
pour les infrastructures), afin d’augmenter les
compétences liées au cycle de vie (centrales
nucléaires, ouvrages d’art notamment)

Promouvoir les ACN « Méthodes agiles »

Développer un parcours certifiant « Chef de
projet » favorisant la vision globale (différenciante)

Généraliser les ACN BIM dans lingénierie
Infrastructures / Travaux Publics / Transports

Faire évoluer les compétences commerciales de ces
populations (promotion d’ACN existantes)

Le volet « gestion du cycle de vie »
d'un équipement représente la
majorité du marché d’Ingénierie
2018-2021 mais seulement 10 a
15% des enseighements.

La dimension commerciale de ce
métier devrait s’accentuer sur la
période, notamment par la
multiplication des données BIM
accumulées

L'intégration des Data et de I'Internet
des Objets est percu comme le 1er
élément différenciateur et un
facteur des convergence des
métiers  «  construction » et
« industrie » de I'Ingénierie.

Priorisation régionale des actions en
IDF sur 2018-2021



Pistes d’actions

Détail des propositions par meéetier approfondi

Evolution besoins de compétences clés -
Conducteur de travaux

Métier : Conducteur de travaux

Conduire des chantiers de rénovation
(batiments, ouvrages d'art, infrastructures...)

Evolution des effectifs France 2018-2021

Métier : Conducteur de travaux Analyser et gérer les risques de chantier

(environnement, sécurité, réputation etc.)

16000

Coordonner le déploiement d'un planning et
15000 +16% == === 14900 d'un budget de chantier

- -
14000 - — - Accompagner et coordonner les acteurs de
13000 / - - travaux (environnement BIM majoritaire)
12800
Analyser et exploiter les caractéristiques
12000 fontionnelles et techniques d'un chantier...
11000 0 1 2 3 4
2017 2018 2019 2020 2021

m Pondérationa3ans  ® Pondération aujour'hui

- Besoins identifiés Pistes d’actions

S’adapter a concentration .
financements sur Ies grands projets

+ S’adapter au maillage national des besoins
(notamment Batiment, réseau ferré, .
Infrastructures et Télécommunications)

« Accentuer la dimension énergétique des -

Promouvoir la variété des secteurs d’intervention
(Infrastructures, Batiment, Télécommunications,
Energies dont renouvelables etc.)

Codévelopper les Licences Professionnelles en
apprentissage, notamment sur les domaines :

+ La taille et la modularité des
projets sont en croissance, ce qui
n’‘est pas systématiquement répercuté
dans les enseignements.

* Le volet « gestion du cycle de vie »

2019- . i ; Infrastructures (notamment IDF) d’'un  équipement représente la
2020 prOJlelts_ diinfrastructures (E;rar;d Earer_msge - Batiment sur I'ensemble de la France majorité du marché d’Ingénierie
nucléaire, environnement et transition _ p N
énergétiq’ue) - Télécommunications sur I'ensemble de la France fg:'/os dzeoszzn::a?gliesn(:::i?ent 10 a
. Diffuser une culture autour de la . Promouvoir les ACN « BIM Infra >, notamment .
, L . > » Une part croissante de conducteurs de
Transition énergétique (tous projets) aupr,es des acteurs IDF, RAA, Grand _ESt N travapux sont de niveau
+ Anticiper la transition vers le BIM des * Codévelopper un MOOC « Concevoir la Transition Master/Ingénieurs, rééquilibrage
projets d'Infrastructures énergétique » (format court 2/3 semaines) nécessaire sur le long terme
Sl . Rééquilibrer les populations de niveaux * Différencier la politique de rémunération des ° il\:na[;(l)lftgr?t l:uittlaor:::er?teZnal‘j‘cglt(i)r?'nsenttreei
ici ftri niveaux techniciens sur ce métier P, !
o masters/techniciens pour maitriser les Télécommunications.

masses salariales

Généraliser les ACN BIM Infra sur ce segment



Pistes d’actions

Détail des propositions par

meétier approfondi

2000

1500

1000

500

Métier :

Evolution des effectifs France 2018-2021

Architecte Internet des Objets

Meétier : Architecte internet des objets

+111%

_---------‘

-
-

QV'

2017 2018 2019

2020

Evolution besoins de compétences clés -

Harmoniser et simplifier le développement
des solutions loT

Intégrer des objets, des solutions loT, des
équipements et applications spécifiques.

Evaluer la portée stratégique de données (ex
- levier de différenciation commerciale)

Anticiper les besoins de données des
entreprises

2021

B Pondération a 3 ans

Concevoir une architecture adaptable aux
besoins actuels/futurs de I'entreprise

Architecte Internet des Objets

® Pondération aujour'hui

- Besoins identifiés Pistes d’actions

2019-
2020

2021
et +

Accompagner ce métier émergent, en
forte hausse dés son émergence

Faciliter la mobilité vers ce métier en
cours de carriere, accompagner la vision
plus globale des niveaux
Masters/ingénieurs, notamment
Ingénieurs procédés

Développer la vision globale du
management des projets du métier et les
méthodes agiles

Consolider I'approche globale
« industrielle, digitale et transition
énergétique »

Anticiper I'extension « Infrastructures,

Batiment et Transports » de ce métier

Mettre en place une communication métier
spécifique autour de la fiche métier issue de I'étude

Adapter le contenu du « CQP Manager de la
Sécurité et des Risques de [IInformation >,
intégrant les dimensions intégration des objets
connectés, digitalisation de I'industrie,
cybersécurité et conduite de projets complexes)

Promouvoir I'évolution de ce métier auprés des
ingénieurs procédés (et a terme vers les directeur
travaux ?)

Promouvoir les ACN « Management de projet » et
« Méthodes agiles » auprés de ce public

Codévelopper un MOOC « Concevoir l'industrie et
les équipements de demain » (format court 2/3
semaines), autour de l'Internet des Objets, de
I'enjeu des datas et de ses contraintes
(cybersécurité, intégration systemes etc.)

Métier non existant dans le référentiel
meétiers de I'OPIIEC

Métier percu comme différenciant et
comme une expertise aprés 5 a 7
ans de carriére dans les process
industriels et SI

Ce métier est percu comme moins
« numérique » que larchitecte
réseau, travaillant avec plus de
spécialités, tirant sa I|égitimité
clients de la vision globale des
projets.

Consolidation « industrie-
construction » prévue autour de ce
meétier a horizon 3-5 ans, notamment
parmi les plus grands acteurs.



Pistes d’actions

Détail des propositions par meéetier approfondi

6000

5000

4000

3000

2000

Métier : Data Scientist

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Data scientist

+31%

2017 2018 2019 2020

Evolution besoins de compétences clés -

Data Scientist

Mettre la data au service du process métier

interne et client

Tension

Agréger des types de données et modes de
collecte différents, internes et externes

Maitriser I'univers client pour spécialiser les

applications data

= === 4200 ) ) )
Intégrer les outils Data avec les solutions et

données spécifiques (BIM, PLM etc.)

2021 M Pondération a 3 ans

Démocratiser la mise a disposition dient des
traitements et algorithmes prédicitifs

I

o Pondération aujour'hui

- Besoins identifiés Pistes d’actions

2019-
2020

2021
c 4F

Adapter cette famille de compétences aux
besoins de I'Ingénierie

Difficultés de rétention des profils trés
pointus, notamment sur l'intégration des
compétences aux problématiques conseil
et aux « projets courts »

Difficultés de transmission réciproque de
la double compétence « ingénierie-data »

Développer la culture « Data » auprés de
I'ensemble des acteurs de I'Ingénierie

Diffuser le potentiel des data a I'ensemble
des process commerciaux et de production

Orientation valoriser [l'aspect «
« projets pour le futur » et «
énergétique » de I'Ingénierie
Codévelopper des promotions en apprentissage sur
cette spécialité

Etudier I'opportunité d’'un CQP « Data Scientist »
(mutualisation Branche ?), permettant de répondre
a la vision globale de I'intégration des datas et une
meilleure fidélisation des ressources

Promouvoir ce nouveau CQP auprés de publics de
niveaux II et III avec expérience.

start-up »,
Transition

Codévelopper un MOOC <« Concevoir Ia
connaissance de demain » (Data, IA, Knowledge
Management - format 3 a 4 semaines)

Lancer le CQP Data Scientist

« culture Data » des effectifs
apparalt comme un axe
fondamental pour | ‘Ingénierie au-
dela de la période 2018-2021.

La part du recrutement par les
clients demeure incertaine sur ce
marché d’experts en forte tension

La productivité de ces métiers
change les modéles économiques
de lingénierie (7 a 8 fois plus de
productivité, voire plus)

La taille critique demeure importante
pour créer et fidéliser des équipes
data visibles

Problématique de départ CQP

former et fidéliser des candidats pour
I'ingénierie



4e™°  Pistes d’actions
Détail des propositions par meéetier approfondi

ind®

Evolution besoins de compétences clés -

Métler : PrO]eteU r* Projeteur BIM
(*domaine traité ici : « Projeteur BIM » = « BIM Modeleur »)

Maitriser une ou plusieurs solutions
technigues de conception BIM

Evolution des effectifs France 2018-2021

iy . Travailler avec un mode de fonctionnement
Meétier : Projeteur

agile avec les acteurs projet (MOA, parties...

23000 Réaliser des maquettes BIM conformes au
22000 19% -_-_..--"' 22100 cahier des charges
21000 1197  pe=
——— L Analyser les caractéristiques structurelles,
20000 - - environnementales et techniques d el'ouvrage
19000 18600 / o ‘
18000 Affiner le besoin client autour d'une maquette
BIM
17000
16000 0 1 2 3 1
2017 2018 2019 2020 2021

M Pondération a3 ans M Pondération aujour‘hui

" | Besolns identifiés m——

*  Promouvoir les actions de conseil « Diagnostic
RH », entreprises de - de 250 p.

+ Quantifier et qualifier précisément les « Premier métier de IIngénierie en
besoins dans Chaque entreprise *  Promouvoir le CQP BIM Modeleur 2019 (Projeteur effectifs, en forte évolution sur
- S'adapter au maillage national des besoins BIM), _ _ I'aspect qualitatif
5019- tous secteurs . gOdevetl_OPPer |e$£ L|cen<t:es TFOfSSS'OUne||§S €N - Le volet « gestion du cycle de vie »
2020 . S'adapter a la transition vers le BIM des pprentissage, notamment sur les domaines apparait comme fondamental dans les
projets d’'Infrastructures - Infrastructures et énergies (notamment IDF) propositions techniques actuelles et
. Diffuser une culture <« Transition - Batiment sur I'ensemble de la France futures des projeteurs*.
énergétique » dans les propositions - Télécommunications sur I'ensemble de la France * Une part croissante de projeteurs*

sont de niveau Master/Ingénieurs,

rééquilibrage nécessaire sur le

long terme (hors projets les plus

complexes qui nécessiteraient cette
- Reéquilibrer les populations de niveaux . pifférencier la politique de rémunération des specificite)

2021 masters/techniciens pour maitriser les niveaux techniciens sur ce meétier - Maillage national des actions trés

et + masses salariales (hors projets les plus important, tous secteurs confondus.
complexes)

i i X
techniques des projeteurs™. + Codévelopper un MOOC « Concevoir la Transition

énergétique » (format court 2/3 semaines)

+ Généraliser les ACN BIM Infra sur ce segment



e
"

22000
21000
20000
19000
18000
17000
16000

Pistes d’actions

Détail des propositions par meéetier approfondi

Métier

Ingénieur procédés

Evolution des effectifs France 2018-2021

Meétier : Ingénieur procédés

2017 2018 2019

-
-

-
-

2020

Evolution besoins de compétences clés -
Ingénieur procédés

Soutenir une vision intégrée du processusetun
budget cohérent (ingénierie, fonctionnement)

Exploiter les Data dans la réingénierie de
process

Intégrer des équipements connectés dansles

—— 21500 solutions industrielles (y.c codage, lang. objet)

Dimensionner les équipements selon les besoins
clients et le cycle de vie produit

Analyser et exploiter des données de conception
(fonctionnelles, techniques, environnementales)

2021 m Pondération a 3 ans

0

1 2 3 4

® Pondération aujour'hui

- Besoins identifiés Pistes d'actions

2019
2020

2021
et +

Fidéliser les profils au plus tét, accentuer
I'effort d’apprentissage sur ces formations,
en cohérence avec la charge de travail et
les besoins forts d’effectifs

Développer la vision globale nécessaire
sur ce métier (Management de projets,
Digitalisation, Internet des  objets,
Transition énergétique)

Faciliter la mobilité vers ce métier en
cours de carriere, notamment pour les
populations techniciens

Généraliser les méthodes agiles
Consolider I'approche globale
« industrielle, digitale et transition

énergétique »
Faciliter les mobilités entre domaines
d’applications

Codévelopper des promotions en apprentissage multi
spécialités  (anticipation convergence potentielle des
domaines d’applications)

Promouvoir I"évolution de ce métier auprés des techniciens,
notamment projeteurs

Intégrer ce métier a la réflexion sur le parcours certifiant
« Management de projet »

Promouvoir les ACN « Méthodes agiles »

Codévelopper des MOOC « Concevoir la Transition

énergétique » et « Concevoir l'industrie et les équipements
de demain » (formats courts 2/3 semaines)

Codévelopper des MOOC par domaines d‘applications,
favorisant la vision globale et prospective des enjeux
(formats courts 2/3 semaines)

La vision sectorielle globale

est percue comme le
principal facteur
différenciant du métier

Cette vision par domaine
d’application (MOOC)

pourrait étre codéveloppée
avec la chaine d’ingénierie
(clients, industriels
ingénieristes, organismes de
formation)

La digitalisation permettrait
une convergence de ce
métier, facilitant les
mobilités entre domaines
d’applications (pour une
fidélisation accrue ?)



Pistes d’actions

Détail des propositions par

meétier approfondi

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Evolution besoins de compétences clés -
Expert en cybersécurité

Métier : Expert en cybersécurité

Evolution des effectifs France 2018-2021

Meétier : Expert en cybersécurité

1400

2017

2018 2019

2020

Exploiter les datas et alimenter des IA de

cybersécurité

Articuler la cybersécurité avec I'ensemble des
risques de shireté (utilisateurs des outils etc.)

Articuler la cybersécurité des systémes de
gestion ET industriels (objets connectés etc.)

Analyser les menaces et les vulnérabilités selon
les différents types de failles

Analyser 'architecture des systémes et des

réseaux client

2021

Préconiser au client des solutions de
renforcement de la cybersécurité

mPondérationa 3 ans

0 1 2 3 4

m Pondération aujour'hui

" | Besolns identifiés m——

2019-
2020

2021
et +

Répondre a une demande supplémentaire
d’environ 500 personnes par an dans
I'ingénierie

Fidéliser les populations, notamment
attirées par les maitres d’ouvrages

Faire évoluer les analystes vers une
approche « process global de sécurité de
I'information »

Favoriser les approches
management de projet et Data

risques,

Favoriser la possible convergence entre
les métiers liés aux objets connectés
(notamment Architecte Internet des
Objets) et la Cybersécurité

Mettre en place une communication métier
spécifique autour de la fiche métier issue de I'étude

Promouvoir les formats de formation courts, sous
forme de parcours (ACN FAFIEC)

Au-dela des formations introductives, mettre en
place une ACN <« Approche globale de Ia
Cybersécurité »

Promouvoir le CQP MSRI (niveau I), notamment
auprés des populations d’analystes confirmé(e)s,
et élargir son approche autour des datas.

Elargir le CQP MSRI « Architecture et sécurité des
données », regroupant |'ensemble des volets
industriels, data, risques et cybersécurité.

Métier non existant dans le référentiel
meétiers de I'OPIIEC

La population d‘analystes, bien que
plus nombreuse, apparait comme
moins différenciante sur le long terme
pour les clients

L'ingénierie  peut accentuer son
positionnement sur le conseil et
I"architecture globale de la
cybersécurité (protection de
I'information élargie, approche
risques, accompagnement du

changement etc.)
le CQP MSRI est proposé a un public

trop ciblé, peut étre élargie a
I’Architecture Data, aux analystes
confirmés



Pistes d’actions

Détail des propositions par meéetier approfondi

Cartographie des métiers concernés sur les principaux dispositifs (transverses et
spécifiques métiers) proposés

Dispositifs / Métiers Dir. Conduc. Archi. E]L] Pro_]eteur BIM Ingé. Expert
p Travaux Travaux IoT Scientist Manager Procédés Cyberséc.

Développer des Licences Professionnelles en apprentissage

Influencer les contenus de formation initiale
(maintenance/cycle de vie)

Influencer les contenus de formation initiale (méthodes projet
et agiles)

Réfléchir a la politique de rémunération (ingénierie) des
techniciens

Communiquer sur la logique de parcours Bac+2 a 5 (+
apprentissage)

Limiter le recours a l'intérim en début de carriére
Développer le parcours certifiant "Chef de projet"”

Communiquer sur les métiers émergents (fiches métiers)

Action de conseil "prestation d'accompagnement RH"
(promotion dispositif FAFIEC existant)

* « Projeteur BIM » = « BIM Modeleur »

ACN "méthodes agiles" (promotion dispositif FAFIEC existant)

ACN "gestion de projet" (promotion dispositif FAFIEC
existant)

ACN "BIM Infra" (promotion dispositif FAFIEC existant)
MOOC "transition énergétique" - format court 2/3 sem

MOOC "sectoriels" - format court

MOOC "industrie et équipements de demain (IoT...)" 2/3 sem
CQP "Data Science" (création de dispositif)

CQP "MSRI" (revue contenu et élargissement publics)

Périmeétre de cette cartographie : 8 métiers approfondis prévus par
I’étude. Ces mesures peuvent s’‘envisager au-dela de ce périmetre
EEERERERERLREEELRELRE RLELEE
EEEAEARhEALREEEREEEEREBELRER
EhEhhEEELLELREELRLREREE
EEhkbhEEELAEEEEEREEREE
hEEEREEERELRLREEREERLRLBLRE R K
EEEEERERELREELEEEELRLE LLEBLE
EEERhbhEhELRLAEEEERBRERERE
EhERhEELRLEERBEEEERRLE

CQP "BIM Modeleur"* (promotion dispositif FAFIEC existant) 69



En synthese

Au-dela d'une période de fortes tensions sur les besoins en emplois et compétences, la
période 2018-2021 marque un positionnement a plus long terme pour l'ingénierie

Des investissements conséquents

De grands projets dimensionnant

+ Les nouvelles technologies introduites dans la plupart des
domaines de l'ingénierie sont trés nombreuses : Internet des
Objets, BIM Infra, Big Data, IA, Blockchain par exemple

» Elles questionnent les investissements a consentir qui sont
conséquents, notamment en termes d’acquisition de nouvelles

I

I
+ La période 2018-2025 (voire au-dela) devrait voir I'ingenierie I
I
I
I
[ compétences, pour accéder a de nouveaux marchés ou aux
I
I
I
I
I
I
|

[

[

[

1 - - 2 :

I fortement dimensionnée par de grands projets structurants en

I France (ex : Grand Paris, Grand Carénage, rénovation réseau

| ferré, déploiement 5G) et a I'international (ex : trajectoire 2°C)
I« La taille de ces projets renvoient aux questions de vision globale A
I modifications qu’elles imposent sur les marchés « historiques »
: » La vitesse d’introduction de ces technologies est élevée, avec

I des besoins de compétences nombreux et quasi-immédiats

[
[
|

+ Ces phénomeénes qualitatifs et structurels des marchés
d’'ingénierie s'ajoutent donc aux tensions quantitatives

nécessaire, de positionnement des ingénieristes, de gestion des
risques, de taille critique des acteurs, d’équilibre et d'arbitrages
entre les différents besoins des MOA

+ La concentration potentielle des ressources humaines sur ces
projets doit étre anticipée, avant/pendant/apres les projets.

Un partenariat plus étroit avec le systéme de formation
et d’orientation

Une réflexion sur l'ingénierie de demain

« Le foisonnement technologique actuel questionne les
investissements a consentir pour conserver la « légitimité
technique » de l'ingénierie

+ Comment résoudre le paradoxe de prix stagnants dans une

I

I

I i o
I + L'ensemble de ces enjeux de l'ingénierie font notamment
I

I

I

I majorité de domaines, alors que les tensions salariales sont

I

I

I

I

I

I

I

|
|
|
|
apparaitre une relative désynchronisation entre la « vitesse » et |
la dimension des demandes de compétences et les I
investissements de formation initiale/continue a réaliser :

|

|

|

I
I
I
I
I
I
I
I« Un partenariat structuré et continu de prospective et d’ingénierie
fortes, y compris avec d’autres acteurs de la chaine d’ingénierie? [
I
I
I
I
I
I

» Quel partage de la valeur sur la chaine d’ingénierie (MOA, ESN...)

* Quel avantage concurrentiel et quel positionnement pour
I'ingénierie francaise, a I'échelle mondiale des projets et des
ressources humaines formées ?

pédagogique (dont alternance) entre la Branche et les différents
niveaux de formations apparait comme une condition de réussite

+ Les métiers de l'ingénierie jouissent d’une bonne attractivité
(start-ups, impacts sur l'avenir etc.) mais d’une relative
méconnaissance. Cet aspect pourrait étre encore plus vulgarisé
et porté aux colléges, lycées, enseignement supérieur.

UFNEC

PROSPECTIVE METIERS
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1. Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

2. Analyse prospective de l'activité et dynamiques de recrutement

3. Pistes d'actions

paritaire
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Annexe

Liste des titres et certifications identifiées dans le cadre de I'étude (1/5)
=> Sélection réalisée sur le contenu de chaque fiche correspondante

Code RNCP  Intitulé Niveau Région Code RNCP__ Intitulé Réglon
4727 Dessinateur projeteur en DAO-MAO I [Nouvelle-Aquitaine RAASIEN MASTER Mlastis Scioncnn, " et
— — — 23406 spécialité t Réseaux | Bretagne
4727 Dessinateur projeteur en DAO-MAQ il Nouvelle-Aquitaine 23669 |Responsable technique d'analyse et de contrdle qualité armes nuciéaires. W |Bretagne
23463 MASTER : MASTER Sciences et Technologie - Mention : Génie des Procédés- Spécialité : Génie des Procédés 1 Provence-Alpes-Cbte d'Azur ———
MASTER : MASTER Sclences, Technologies, Santé, mention Ingénierie de la Santé (IS) parcours Prévention des 30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I |Bretagne
27555 risques et nuisances technologiques (PRNT), option Risques professionnels et industriels (RPI) | Provence-Alpes-Cote d'Azur [MASTER  MASTER Mustr Scence . Santé Mention élés et Réseaux
MASTER : MASTER Domaine Sciences Technologies Santé Mention Génie Industriel Génie des Procédés Spécialité 18634 ;‘:‘"I": T‘““":"““"‘:"T"’f‘;"l""‘d e e e Tiraion e Bretagne
) tre ingénieur - Titre ingénieur Ingénieur diplomé de I'Ecole supérieure d'ingénieurs en agroalimentaire de
5678 Ecotechnologles et Procédés Propres ! Provence-Alpes-Cate d'Azur 26595 Bretagne atlantique de I'université de Brest, spécialité procédés industriels, en partenariat avec IFRIA Bretagne
6324 MASTER : MASTER Domaine: Sciences, T Santé - Mention :Génie des Procédés 1 Provence-Alpes-Cbte d' Azur Licence *lcence Gestion et des iques (fich
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautigue et espace 1 Occitanie 30073 |nationale) I |Bretagne
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » ] Occitanic Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'Industrie - conception et amélioration de processus et
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanique » | Occitanie 30125 . |peockds industitels (fichs ntioeala) i |Bretagne
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de 'Ecole nationale supérieure des mines d'Alés de l'nstitut 30008 uicence Licence Qualité, hygléne, sécurité, santé, (fiche nationale) il |Nouvelie-Aquitaine
30179 Mines-Télécom, spécialité ion et de la construction. | Occitanie DEUST : Dipldme d'études universitaires sclentifiques et techniques Dipldme d'études universitaires sclentifiques et
MASTER : MASTER Domaine: Sciences-Technologies-Santé Mentian: Génle des Systémes Industriels(GS1) 22990 |techniques Spécialité Condulte de travaux en é i |lle-de-France
17633 Spécialités:« Ingénierie des Produits et des Procédés Industriels I Hauts-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production industrielle spécialité Assainissement, gestion des
28403 icence Professionnelle : Licence Professionnelle métiers du BTP : Travaux publics I [Hauts-de-France B daid te T 1 Nomendie
> s — Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Ecole supérieure d'ingénieurs des travaux de la construction
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes industriels, de production et d'énergie 18371 de Metz Normendie
30088 (fiche nationale) n Pays-de-la-Loire Licence “licence Cartographie, Systémes dinformation
29961 géographique " Normandie
30098 Licence Professionnelle : Licence Profy le Qualité, hygiéne, sécurité, sant (fiche nationale) 1] Pays-de-la-Loire Licence  Ucence des systémes industriels, de production et d'énergie
P . Thim inasni i T - ey . " Py ialrd 30088 (fiche nationale) " Normandie
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé de |'Ecole supérieure et d'application du génie, spécialité —_—
4674 batiment et travaux publics (ESAG) ! Pays-de-la-Loire 30098 |Licence Professionnelle  Licence Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) i |Normandie
28672 ble qualité hygiéne santé sécurité envir n Provence-Alpes-Cote d'Azur Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et
29182 DIPLOVIS : Dipléme visé Dipldme de I'Ecole de Gestion et de Commerce Drdme Ardéche n Auvergne-Rhone-Alpes 30126 |procédés industriels (fiche nationale) I |Normandie
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes pluritechniques, Hydraulique
M N 4291 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mécanique spécialité Plasturgie et matériaux composites (CAO) " Normandie
19680 industrielle i Hauts-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mécanique spécialité Etudes et projets : conception (CAO),
4292 productique (CFAQ) I Normandie
30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) n Hauts-de-France MASTER : MASTER Langues Etrangéres Appliquées spécialité Développement durable - Stratégie de concertation et
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Matériaux et structures : gestion, conception et industrialisation 6275 Normandie
30100 {fiche nationale) n Hauts-de-France Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de |'Université de Technologie de Compiégne (UTC),spécialité
10190 Génie des Procédés Hauts-de-France
) g R B Licence - Licence des systémes industriels, de production et d'énergie
30131 |licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) | 1 30088 ___|(fiche nationale) 1 |ile-de-France
30144 ence Pr : Licence Pr i Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale [} Hauts-de-France
5206 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaux publics spécialité Métiers de la route. 1 Hauts-de-France 30008 |uicence : Uicence Qualité, hygiéne, sécurité, santé, (fiche nationale) Il |lle-de-France
Licence Professionnelle - Licence Pr Jle Industrie agro-ali alimentation spécialité Biotechnologies 30144 Licence Professi  Licence Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale [ lle-de-France
7514 et génie des procédés appliqués aux bolssans n Hauts-de-France MASTER : MASTER Sciences Technologies Santé, mention Chimie, Environnement, spécialité Chimie,
~ - — — 21596 é durable {a finalité et recherche) | Grand-Est
7518 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle 8atiment et construction spécialité conduite de travaux n Hauts-de-France 26787 | Chorgé de projet énergie ot bitiment durables T |Geond Bt
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et
30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) [ Provence-Alpes-Cdte d'Azur 30126 procédés industriels (fiche nationale) " Grand-Est
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes pluritechniques, spécialité 23650  |Techniclen de laboratoire en chimie. biochimie, biologle W |Grand-Est
17147 Maintenance et Energétique " Bourgogne-Franche-Comté
- - - - - - n 30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, envirannement (fiche nationale) I | Auvergne-Rhdne-Alpes
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production industrielle Spécialité Micro-procédés - Process.
N Licence : Licence industrielle spécialité Systémes
17172 numerique n 16624 industriels automatisés et maintenance [ | Auvergne-Rhone-Alpes
Licence professionnelle Automatique et Informatique Industrielle Spécialité Automatique, Robotique Industrielles Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du Centre Universitaire des Sciences et Techniques de
17319 pour I'Assemblage [} Bourgogne-Franche-Comté 19724 I de Cl d I, spécialité Génie El Auvergne-Rhone-Alpes
MASTER : MASTER Sclences, Technologies, Santé, Mention Génle des Systémes pour I'Aéronautique et les MASTES - MASTER Sciences, Techrilogtes. Seitd - Mention': Sclence el Mstiare ~ Sp4celicd: lechorcharst
23389 |Transports, Spécialité Ingénierie et en Aéronautique | Nouvelle-Aquitaine 21005 en Matériaux pour Inergie Auvergne-Rhdne-Alpes
o " 5 P n - Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et
MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé, Mention Génie des Systémes pour ' Aéronautique et les 30126 |prookdés Industriels (fiche nationale] i | Ao Rhane-Alpes
23407 Transports, Spécialité Ingénierie et en Aéronautiqu 1 Nouvelle-Aquitaine 30636 |MASTER : MASTER Qualité, hygiéne, sécurité | |Auvergne-Rhéne-Alpes @
26525 MASTER : MASTER domaine Sciences, technologies, santé, mention Maintenance Aéronautique 1 Nouvelle-Aquitaine 15034 de travaux bitiment et travaux publics I [lle-de-France <
26588 MASTER : MASTER domaine Sclences, technologies, santé, mention Bladiversité, écologie et évolution i Nouvelle-Aquitaine 27336 |Chargs e projetsindusicals CAORPIM_____ B || Goatid Est — So
27154 MASTER - MASTER domalne Sciences, santé, mention Physiaue Fond et 1 Nowvelle-Aquitaine 26781 :espmsah}e d'études et de travaux en hygiéne, sécurité et conditions de travall ] [ Provence-Alpes-Cote d Azur 0.
icence Professionnelle : Licence Professionnelle Structures métalliques spécialité Conception et calculs assistés par > @
27777 MASTER : MASTER domaine Sciences, technologles, santé, mention Mécanique i Nouvelle-Aquitaine 5179 odinsteur I |Provence-Alpes-Cote d'Azur (g}
Licence Professionnells : Licence Professionnelle Gestion et maintenance des installations énergétiques (fiche Licence “Licence Gestion et des étiques (fich % 5
30073 nationale) [} Nouvelle-Aquitaine 30073 natlonale) ] Hauts-de-France Q0
MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé, Mention Génie des Systémes pour I'Aéronautique et les [Master 3 finalité Domalne : Sclences, santé Mention : Sclences pour Fgénleur
P N N o 12573 Spécialité : Malntenance et Maftrise des Risques Industriels (MMRI) lle-de-France
7235 Transports, Spécialité Ingénierie et en Aéranautique | Nouvelle-Aquitaine T o ASTE s Gms £ e J P I I E '
12575 pour I'ingénieur Spécialité : et Risques Industriels (MMRI) lle-de-France
20098 ence Professionnelle : Licence Pry Qualité, hygiéne, sécurité, santé, (fiche natianale) n Bourgogne-Franche-Comté Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Domaine : Sciences, technologle, santé Licence professionnelle 0SPECTIVE METIERS
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mécanique spécialité Conception de produits, process et procédés Industries chimiques et pharmaceutiques Spécialité Chimie - Analyse et contrdle des matiéres premiéres et des
17464 (C3P) n Bretagne 14576 produits formulés I lle-de-France




Annexe

Liste des titres et certifications identifiées dans le cadre de I'étude (2/5)
=> Sélection réalisée sur le contenu de chaque fiche correspondante

Code RNCP_ Intitulé Niveau Code RNCP _ Intitulé Niveau Région
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle C: X et systémes d' i
29961 I lle-de-France 30089 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mantenance et technologle : contréle industriel (fiche nationale) I Pays-de-la-Loire
Licence ionnelle : Licence Professionnelle Licence i Batiment et Construction option Conduite 30144 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale ] Pays-de-la-Loire
19907 | de Travaux pour le Développement Durable i Bourgogne-Franche-Comté Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production 30126 |procédés i iels (fiche nationale) i Normandie
20113 |industrielle spécialité Conception 3D et calculs de structures il Bourgogne-Franche-Comté 23674 technico- France et i ile-de-France
28203 Manager expert de la filiére équine (MS) I Bourgogne-Franche-Comté 22551 MASTER : MASTER mention ECONOMETRIE, STATISTIQUES ! Hauts-de-France
23688 |Manager des projets et programmes (MS) i Hauts-de-France
30089 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologle : contrale industriel (fiche nationale) il Bourgogne-Franche-Comté 23688___|Manager des projets et programmes (MS) i Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et 28837 | MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé Mention Mécanique i
30126 |procédés industriels [fiche nationale) I Bourgogne-Franche-Comté MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé Mention Mécanique i
Responsable en ingénierie d'étude et de production option « recherche et développement » ou ¢ production »
30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotigue (fiche nationale) I lle-de-France 28866 |MASTER : MASTER Sciences, jes, Santé Mention Génie civil ! Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Prafessionnelle Praduction industrielle spécialité Canception 3D et calculs de 28880 MASTER : MASTER Sciences, ies, Santé Mention Qualité, Hygigne, Sécurité i Hauts-de-France
3267 structures I Bourgogne-Franche-Comté ]
13661 | Conducteur de travaux spécialisé en construction bois I |Auvergne-Rhéne-Alpes 29322 |Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Ecole des hautes études d'Ingénieur YNCREA Hauts de France I Hauts-de-France
13661 Conducteur de travaux spécialisé en construction bois W Auvergne-Rhéne-Alpes 29674 Manager des hommes et des projets dans un contexte international ! Hauts-de-France
30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) " lle-de-France 30089 |Licence Professionnelle : Licence i i et je : contréle industriel (fiche nationale) il Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Matériaux et structures : gestion, conception et industrialisation
30100 (fiche nationale) n lle-de-France 30098 Licence 55i Licence i Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) ] Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Matériaux et structures : gestion, conception et industrialisation
30131 |Licence Professionnelle : Licence Prafessionnelle Métiers de lndustrie : mécatronique, robotigue (fiche nationale) I |Bourgogne-Franche-Comté 30100 |(fiche nationale) N |Hautsde France
Titre Ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de 'nstitut polytechnique de Grenoble, Ecole nationale Licence Professionnelle : Licence lle Protection de I option entreprises et collectivités,
17095 |supérieure de Fénergle, de I'eau et de Fenvironnement (Ense3) i Al Rhéne-Alps 3700 [hygkene et propreté Il [Hauts-deFrance
19524 [Manager international | Auvergne-Rhbne-Alpes Licence Professicnnelle : Licence Professionnelle Industries chimiques et pharmaceutiques spécialité Analyse,
14525 IMansser daffaies de 1 e Dorechnologi-biasharmarie | . Rhane-Alp 49047 contréle et expertise f_‘lins Ia chimie et Ies-industlies chimiques _ i _ 1] Hauts-de-France
14625 | Manager daffires de Ia flitre biotechnologie blapharmadie ' vergne-Rhbne-Alpes MASTER : MASTER Sciences et Technalogies Mension : Siences de a Matiére Physique-Chimie Spécialté:
EEE— . - ; . P— - PR 6872 Procédés, Innovation, Recherche. I Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Prafessionnelle Mention Systémes informatiques et logiciels: Spécialité Etudes - . - - —
14956 istiques et systémes d'information géographiques (ESSIG) I |Auvergne-Rhéne-Alpes MASTER : MASTER Master professionnel sciences et technologles Mention mesures, Instrumentation, procédés
. 6874 Spécialité Production - Malntenance : PM i Hauts-de-France
15799 Manager de projets technologiques et Innovants . . ! Auvergne-Rhone-Alpes MASTER : MASTER Master professionnel sciences et technologies Mention mesures, Instrumentation, procédés
MASTER : MASTER Dipléme de [lnstitut  études politiues de Grenoble Spécial 4 Ingénerie financiére et a4 Soécialné Production - Maintsnancs : PM Haute-de-France
18362 ! d?s privées ! [Auvergne-ihOne-Alpes Licence Licence i des systémes industriels, de production et d'énergie
19183 | Manager technique i Auvergne-Rhne-Alpes 30088 |(fiche nationale] i |Awvergne Rhone-Alpes
21757 Manager d'affaires et d'activités dans I'énergie I Auvergne-Rhéne-Alpes 15164 |Concepteur en micanique sur CAD W [Pays-de-la-toire
21757 Manager d'sffaires et d'activitds dans Fénergle ) Auvergne-Rhone-Alpes 21696 Dessinateur-concepteur en CAO DAO batiment et architecture [ Pays-de-la-Loire
21757 Manager d'affaires et d'activités dans F'énergie ! Auvergne-Rhéne-Alpes 17405 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaux publics, spécialité Techniques routiéres I Grand-Est
26941 Manager opérationnel d'unité technique ! Auvergne-Rhane-Alpes Licence Prafessiannelle : Licence Professionnelle Licence professionnelle Gestion de la production industrielle,
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de lindustrie : conception et amélioration de processus et 18368 spécialité Techniques et technologi des d 1 Grand-Est
30126 |procédés industriels (fiche nationale) I |Auvergne-Rhéne-Alpes Lioence Professi licence p Licence professionnelle Production telle, spécialité
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie civil et construction spécialité Conduite de travaux en 18642 |Mméthodes de on et de production : 0 |rand-est
3693 travaux publics I |Auvergne-Rhdne-Alpes MASTER : MASTER Master Ingénierie du développement durable spécialité Sareté des procédés industriels,
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes industriels, de production et d énergie 19728 |enwironnement et qualité \ Grand-Est
30088 (fiche nationale) L] 22565 MASTER : MASTER Master Ingénierie de systémes complexes, spécialité Mesure, performance et certification | Grand-Est
27335 | Géométre-géomaticien Wl [lle-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'université de Marne-la-Vallée, spécialité maintenance et 30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) 1] Auvergne-Rhéne-Alpes
25645 |fabilité des processus industriels ! lle-de-France 13084 le en et marketing des industries de la santé i Auvergne-Rhane-Alpes
24812 |Conducteur de travau, tous corps d'Etat - métreur W [Bretagne MASTER : MASTER Management des Opérations et Qualité, Spécialité Qualité et Certification, Programme Sécurité
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE, ALIMENTATION spécialité 17471 |industrielle, Environnement et Certification Auvergne-Rhone-Alpes
12845 QUALITE, HYGIENE, SECURITE ET ENVIRONNEMENT - FILIERES AGRO-ALIMENTAIRES ET BIOLOGIQUES I L'Outre-Mer
30062 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie des procédés et bio procédés industriels (fiche nationale) n Auvergne-Rhéne-Alpes
30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, séeurité, santé, environnement (fiche nationale) I L'Outre-Mer
20387 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaux publics, spécialité Encadrement de chantier u Nouvelle-Aguitaine 30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santg, environnement (fiche nationale) [} Auvergne-Rhéne-Alpes e g
27373 [ingénieur d'affaires I Nouvelle-Aguitaine e
Licence Professionnelle : Licence Professiannelle Systémes informatiques et logiciels option systémes d'information 30131 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : mécatronique, robatique (fiche nationale) I |Auvergne-Rhone-Alpes
3333 é n Nouvelle-Aquitaine 30144 Licence Professionnelle : Licence Professic Meétiers du BTP : travaux publics (fiche nationale [ Auvergne-Rhéne-Alpes
23650 |Technicien de laboratoire en chimie, biochimie, biologie W [Oceitanie Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Ressources documentaires et bases de données spécialité
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Domaine : Sciences, technologle, santé Mention : Energle et génie 3391 Documentation et information scientifiques et techniques Il |Auvergne-Rhone-Alpes
24390 imatique Spécialité : Maintenance et exploitation des équipements dans les énergies renouvelables I i Licence Professionnelle : Licence Professiannelle Travaux publics spécialité Conduite de chantiers de routes et
5659 voierie et réseaux divers I |Auvergne-Rhéne-Alpes -
30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I |Normandie Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaus publics spécialité Conduite de projets de routes et voierie METIERS
12837 | Manager commercial de la distribution automobile 1 Pays-de-la-Loire 5660 et réseaux divers I |Auvergne-Rhone-Alpes




Annexe

Liste des titres et certifications identifiées dans le cadre de I'étude (3/5)
=> Sélection réalisée sur le contenu de chaque fiche correspondante

Code RNCP_ Intitulé Niveau  Région Code RNCP__ Intitulé Niveau  Région
25788 MASTER : MASTER Master Qualité, Hygiéne, Sécurité 1 lle-de-France Licence P Domaine Sciences, Santé Licence pr
5238 Cartographe géomaticien ] lle-de-France 7079 Electricité-Electronique Spéciali tr et Energies Renouvelabl I Provence-Alpes-Céte d'Azur
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de 'université de Marne-la-Vallée, spécialité maintenance et
25645 fiabilité des processus industriels | Ile-de-France MASTER : MASTER Master Domaine : “ Sciences, Technologies, Santé ” - Mention : “Chimie" spécialité "Chimie de la
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémeé de I'université de Marne-la-Vallée, spécialité maintenance et 9423 Vie, de I'environnement et des pour un durable (VEM)" {Master a finalité Recherche) | Provence-Alpes-Céte d'Azur
25645 fiabilité des processus i i 1 lle-de-France
Licence Professionnelle : Licence Profe lle Gestion et mai des i ions énergétiques (fiche 17687 : Licence Pr industrielle, mention créations industrielles et CAO I Occitanie
30073 nationale) I lle-de-France 17698 Licence Prof 1l industrielle et matériaux en milieux contraints I Occitanie
Licence Pr : Licence Pr Maintenance des systémes industriels, de production et d"énergie
30089 I I lle-de-France 30089 Licence : Licence Professi i et : contrdle industriel (fiche 1 Occitanie
génieur : Titre ingénieur Ingénieur spécialisé en infrastructures et géotechnique, diplomé de I'Institut Licence P : Licence Pr Protection de I'environnement spécialité Métiers du
13930 Supérieur du Batiment et des Travaux Publics | Provence-Alpes-Céte d'Azur 6113 é des déchets, de la dé et de la maftrise des risques industriels [ Occitanie
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur spécialisé en infrastructures et géotechnique, diplémé de I'Institut 20344 Conducteur de travaux - métreur ] Hauts-de-France
13930 Supérieur du Batiment et des Travaux Publics | Provence-Alpes-Cote d'Azur Licence Professionnelle : Licence Prof lle Gestion de la production industrielle spécialité Maintenance en
Licence Pr : Licence Pr Sécurité des biens et des personnes spécialité Radioprotection et 11176 milieu nucléaire. n di
21342 Sareté Nucléaire I Provence-Alpes-Cate d' Azur MASTER : MASTER Management du social et de la santé spécialité Management, gérontologie, hygiéne et qualité
MASTER : MASTER Master Sciences de la santé — sciences et technologies mention : Prévention des Risques et 16043 des soins | Normandie
22420 i ologiques (PRNT) spécialité : Risques nucléaires (RN) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 26152 ble qualité, sécurité/sireté, I di
MASTER : MASTER Master Sciences de la santé — sciences et technologies mention : Prévention des risques et Licence Professionnelle : Licence Professionnelle mé de systémes biles, contréle et
22421 nuisances technologiques (PRNT) spécialité : Risques Professionnels et Industriels (RPI) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 19577 essais n Centre-Val de Loire
MASTER : MASTER Sciences et Technologies mention Génie des Procédés spécialité génie des procédés appliqué au Licence P! : Licence Pr Industries et pharmaceutiques, Procédés chimiques et
24831 Nucléaire | Provence-Alpes-Céte d'Azur 19626 parachimigues I Centre-Val de Loire
MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé mention Ingénierie de la Santé (IS) Parcours Prévention des Licence Professionnelle : Licence Prof lle Licence prof lle domaine Sciences, Technologies, Santé
27552 risques et nuisances (PRNT), option Risques saires (NUC) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 10470 Energie et génie climatique spécialité Technigues phy des énergies n lle-de-France
6938 ble des systémes qualité, hygiéne, sécurité, envi I Provence-Alpes Cate d Azur 1053 BTS : Brevet de technicien supérieur Etudes et économie de la construction n Ile-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de I'Ecole supérieure d'ingénieurs des travaux de la construction
17849 de Metz | Grand-Est 10705 DIPLOVIS : Diplome visé Diplome de I'institut supérieur des sciences, techniques et économie commerciales - istec 1 Ile-de-France
18646 Licence professionnell b I Grand-Est
Licence Pr Licence Pr Maintenance des systémes industriels, de production et d'énergie MASTER : MASTER Master  finalité Professionnelle et Recherche Domaine : Sciences, technologies, santé Mention
30000 (fiche nationale) I Occitanie 12571 : Sciences pour Iingénieur Spécialité : Conception et thermique : du matériau au systéme (CoMeT) 1 Ile-de-France
30144 Licence Professionnelle - Licence Prof Jle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale I Occitanie Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du CES|, spécialité batiment et travaux publics, en partenariat
Licence Pr - Licence Pr Genie civil et construction option projeteur CAO-DAQ, multimédia 13205 avec I'Tillle de France ! Ile-de-France
2420 dans le batiment et les travaux publics W Occitanie Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé du CES|, spécialité maintenance, en partenariat avec I'Tll lle de
Licence Prof lle : Licence Prof lle Génie civil et construction spécialité Métiers de la construction et 13207 France ! lle-de-France
5874 de I'environnement : travaux publics et environnement W Occitanie Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du CES|, spécialité maintenance, en partenariat avec Tl lle de
21646 Directeur de travaux | le-de-France 13207 France ! Ile-de-France
Liconce Professionnelle : Licance Prof 1le Liconce prof Tle Systemes informatiques ot Iogiciels, Responsable mesure, analyse, contrdle qualité option analyse chimique et bioanalyse, option instrumentation
18273 spécialité Création et de systémes d'information gé i G) I Grand-Est 14511 mesure I le-de-France
Licence Professionnelle : Licence Prof |le Domaine : Sciences Technologies Santé Mention : Travaux Publics Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de 'Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers Spécialité
10317 Spécialité : Conduite de Projet de Travaux Publics [ Pays-de-la-Loire 14890 |Travaux Publics en partenariat avec IAFITP ! Ile-de-France
Licence Pr ~Licence Pr Licence Domaine Sciences Technologies Santé 15162 Projeteur d'études batiment et travaux publics n Ile-de-France
Mention Batiment et construction Spécialité Gestion de Travaux, Encadrement de Chantier et Construction Durable MASTER : MASTER SHS1_2 Finance, management, Mention Finance, Spécialité Finance d'entreprise et ingénierie
15562 (GTECCD) 0 Pays-de-la-Loire 17751 financiére. Finalité professionnell 1 lle-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Ecole polytechnique de 'Université de Nantes, spécialité 17829 ble du dével ial et marketing I lle-de-France
17004 Génie des Procédés | Pays-de-la-Loire 18325 MASTER : MASTER Mention spécialité ingénierie financiére 1 Ile-de-France
29873 MASTER : MASTER Domaine : Sciences Technologies Santé Mention : Ingénierie des systémes l Pays-dela-Loire Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du Conservatoire national des arts et métiers, spécialité
Licence Pr : Licence Pr Maintenance et e de la maintenance 18338 géométre et topographe ! Ile-de-France
30001 (fiche nationall I Pays-de-la-Loire 19203 Négociateurftrice) d'affaires I Ile-de-France
19412 Manager d'unité opérationnelle 1 Ile-de-France
30131 Licence Pr : Licence Pr Métiers de I'industrie : mécatranique, robotique (fiche nationale) [ Pays-de-la-Loire 19435 Expert(e) en ingénierie financiére ! lle-de-France
30144 Licence Professit lle : Licence Profe lle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale n Pays-de-la-Loire Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé de I'Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
30455 MASTER : MASTER Domaine : Sciences- T -Santé Mention : Mécani i Pays-de-la-Loire 20236 I'industrie, spécialité énergétique de la construction, en partenariat avec Ingénieurs 2000 I lle-de-France
Licence Pr  Licence Pr Maintenance des systémes pluritechniques option management Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de 'Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
3455 des services de I Pays-de-la-Loire 20236 Iindustrie, spécialité énergétique de la construction, en partenariat avec Ingénieurs 2000 1 Ile-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de 'Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
18991 MASTER : MASTER Droit Economie Gestion Mention Finance Comptabilité Spécialité Ingénierie Financiére (INGEFI) 1 Provence-Alpes-Cote d'Azur 20236 l'industrie, spécialité énergétique de la construction, en partenariat avec Ingénieurs 2000 ! lle-de-France
MASTER : MASTER  finalité Recherche - Sciences, Technologie, Santé - Mention : Physique et Applications 20981 DGE_GM : DGE grade Master Sciences des Mention Economie et ingénierie financiére 1 Ile-de-France
22199 Spécialité : Modélisation et Calculs | Provence-Alpes-Cote d'Azur 21754 Expert en sGreté nucléaire (MS) | lle-de-France
Licence Professi : Licence Pr Cartographie, t ie et systémes d'information 22983 en opérationnel I Ile-de-France
29961 géographique I Provence-Alpes-Céte d'Azur 23004 Expert en intégration des systémes de QHSE (MS) 1 Ile-de-France
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Liste des titres et certifications identifiées dans le cadre de I'étude (4/5)
=> Sélection réalisée sur le contenu de chaque fiche correspondante

[ itu Code RNCP _ Intitulé Niveau  Région
23650 |Technicien de laboratoire en chimie, biochimie, biologie [T lle-de-France 7150 TP : Titre professionnel Technicien (ne) supérieur (e) méthodes produit process il [lle-de-France
23692 Ingénieur d'affaires | lle-de-France 9579 TP : Titre professionnel Dessinateur projeteur en béton armé il |lle-de-France
25509 Manager de projets en infrastructures de recharge et véhicules électriques (MS) | lle-de-France 9579 TP : Titre professionnel Dessinateur projeteur en béton armé i lle-de-France
2501 du ; I lle-de-France 9872 Manager du développement commercial i lle-de-France
26264 Manager de la stratégie et de la performance commerciale 1 Ile-de-France 24869 Manager en ingénierie d'affaires ! lle-de-France
24869 Manager en ingénierle d'affaires 1 lle-de-France
26439 MASTER : MASTER Droit, économie, gestion et Sciences, santé Mention : Risques et envir | lle-de-France 14310 |Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Université de Pau, spécialité Batiment et Travaux Publics 1 Nouvelle-Aquitaine
DIPLOVIS : Dipléme visé Programme TEMA (Technologie et Management), visé par le Ministére de IEnseignement
26706 Supérieur et de la Recherche \ lle-de-France 30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) I Nouvelle-Aquitaine
26781 |Responsable d'études et de travaux en hygiéne, sécurité et conditions de travail [ lle-de-France Lcence melle : Licence Pr Sclences, santé ; Mention Maintenance et
- — 22633 |technologie : systémes pluritechniques ; Spécialité Génle Industriel et maintenance des installations i Occitanie
26786 de systémes de qualité - hygiéne - sécurité - environneme il Ile-de-France x = - - > = ——
6901 Manager du Gévelopoement d'affaires 3 Finternational . oderance Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Sciences, technologies, santé ; Mention Métiers du BTP : génie civil
8 deve opp 22637 et construction ; Spécialité Gestion de travaux et encadrement de chantier 1 Occitanie
27041 Manager en énergie ! lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Cartographie, topographie et systémes d'Information
27821 Manager de projets techniques caoutchouc _ 1 Ile-de-France 20961 |géographique I Occitanie
Titre ingénieur re ingénieur Ingénieur dipldmé de I"Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
29170 l'industrie, spécialité batiment ! lle-de-France 30098 Licence Professionnelle : Licence Pr lle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I Occitanie
29301 Risk manager | Ile-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Sciences humaines et sociales ; Mention Métiers de I'informatique
29447 Manager de la mai (vs) 1 Ile-de-France 22658  applications web ; Spécialitd Systéme d'information géographique orienté WEB i Occitanie
29451 Entrepreneur - Dirigeant d'entreprise 1 Ile-de-France Licence i  Licence Pr Systémes informatiques et logiciels Spécialité Systeme
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de I'Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de 5853 d'information géographique orlenté Web [l Occitanie
29637 I'Industrie, spécialité Topographie I lle-de-France MASTER : MASTER Master Sciences, Technologies, Santé Mention Sciences Pour I'Ingénieur Spécialité Recherche et
29842 Manager du dé: d'affaires en agr | Ile-de-France 10037 en mécanique i i | Nouvelle-Aquitaine
20842 Manager du dével Faffaires en agrob 1 lle-de-France MASTER : MASTER Master Sciences, Technologies, Santé, Mention Biologie Ecologle, Spécialité Ecologie et Biologle
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologie : électronique, instrumentation (fiche 10399 |des Populations i |Nouvelle-Aguitaine
30000 ! f lle-de-France MASTER : MASTER Master Sciences, Technologies Santé, Mention Biologle Ecologle, Spécialité Master International
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologie : organisation de la maintenance 10400 z‘:‘:'zgig ':“';":“:'e European M‘““'T' ‘"h'“":’"ef’ Ecology ‘EMME'EM:E’ —— i Nouvelle-Aquitsine
30001 |ffiche nationale) ' lo-de-France STER : MASTER Master Sciences et Technologies, Santé - mention SPI Spécialité : Recherche et Développement
10732 |en Mécanigue (RDM) 1 Nouvelle-Aguitaine
J NP ) - Li fessionnelle : Licence Professi Li z lle Automatique et Informatique Industriell
30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I le-de-France fcence ! cence feence utomatique et infarmatique incustrisle .
10925 |Spécialité Automation et Robotique il Nouvelle-Aquitaine
30098 tf“"“ Ll tf“"“ ’?A”,E"_'ts' EV : e";’ séeurite, santé, nement (f';hs I lle-de-France 30131 Licence i : Licence Pr Meétiers de I'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) I Nouvelle-Aquitaine
icence Pr : Licence étiers de lindustrie : et e processus et Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production industrielle, Spécialité DAD/CAO/FAD, moulage des
30126 procédés industriels (fiche nationale) il lle-de-France X . e y
! a _ _ . _ — 3523 matériaux (plastigues, alliages légers, verre, terre cuite) [l Nouvelle-Aquitaine
lICEn’CE’rll " e H LICErIf:E P Meétiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et Licence " + Licence Pr Maintenance des systémes pluritechniques, Spécialité
30126 procédés industriels (fiche nationale) ] lle-de-France 3524 Technologies avancées appliquées aux véhicules I Nouvelle-Aquitaine
Licence Pr : Licence Meétiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Industries chimiques et pharmaceutiques option essais cliniques
30126 procédés industriels (fiche I il Ile-de-France 1940 et validation " Nouvelle-Aquitaine
30131 Licence Pr : Licence P Métiers de l'industrie : mécatronique, robotigue (fiche nationale) [ Ile-de-France 30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale] I lle-de-France
Licence ionnelle : Licence Pr Domaine: Sciences Technalogles Santé, Mention: Maintenance des
30131 Licence Profe Licence lle Métiers de l'industrie : mécatronique, (fiche national Il Ile-de-France 24189 systémes pluri iques, Spécialité: avancées de maintenance [ Grand-Est
30144 Licence Prof Licence lle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale I lle-de-France Licence Professi  Licence Pr énie civil et option gestion des entreprises de
30331 ble en ingénierie d'étude et de production option « recherche et dé 7 ouw ion » il Ile-de-France 3535 bitiment et travaux publics I Grand Est
30331 Responsable en ingénierie d'étude et de production option « recherche et dé » ou ion » | lle-de-France 24301 MASTER : MASTER Dipléme de Sciences Po Rennes - Spécialité Concertation et territoires en trans| 1 Bretagne
30707 ol et maintenance sur navire de moins de 2.500 tonnes I lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologle : organisation de la maintenance
30737 |Directeur d'activités i lle-de-France 30091 |{fiche nationale) I |Bretagne
Licence Pr : Licence Gestion de la industrielle option métrologie, qualité et Licence Pr  Licence Pr tructures : gestion, conception et industrialisation
3506 streté industrielle (MIQSI) il lle-de-France 30100 |(fiche nationale) I Bretagne
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Licence prof lle Automatique et Informatique Industrielle . !
R ) i 30131 Licence : Licence Pr Métiers de ['ndustrie : mécatronique, robotique (fiche naticnale) I Bretagne
3690 Spécialité Automation et Robotique ] |le-de-France - -~ ~ - - —— =
. 5 T o — - ———— - Licence Prof lle : Licence Pr T Civil et Construction spécialité "Gestion de projet et
Licence Pr Licence Production industrielle spécialité Ingénierie du développement et i " .\
2766 de 'industriali i lle-de-France 12857 Conduite de Travaux [ L'Outre-Mer
- - ol s - 3890 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie civil et construction option batiment, travaux publics i L'Outre-Mer
3767 Licence Pr : Licence Production industrielle spécialité Roboti . I lle-de-France MASTER : MASTER Sciences T Santé Mention Ecosystéme environnement Spécialité Gestion durable de
Licence Pr : Licence P Production industrielle option automatique et robotique 17116 Ienvironnement pour les territoires et les entreprises i Bourgogne-Franche-Comté
3772 |industrielle _ Il [|lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologie : électronique, instrumentation (fiche
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplmé de ['Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de 30080 nationale) " Normandie
4187 I'Industrie (ESTP), Spécialité Travaux publics ! lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Gestion de la production Industrielle spécialité Auditeur technique
i 5218 - assistant & I'expertise i Normandie
6107 Licence Pr : Licence Batiment et construction, Spécialité Economie de la construction il Ile-de-France
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Liste des titres et certifications identifiées dans le cadre de I'étude (5/5)
=> Sélection réalisée sur le contenu de chaque fiche correspondante

Code RNCP  Intitulé Niveau  Région Code RNCP iveau
Licence i + Licence Pr i INDUSTRIES CHIMIQUES ET PHARMACEUTIQUES spécialité Chimie Licence Profe Licence Professi |le Gestion et maintenance des installations énergétiques (fiche
6443 en Recherche et développement prodult I Normandie 20072 nationale) I Occitanie
16881 Responsable systéme Q.H.5.E (qualité/hygiene/sécurité/environnement) Il lle-de-France
Licence i  Licence Professi ion industrielle spécialité Assainissement, gestion des . . - " e PR - . -
', N . ! . . [ndustr péciall i gestl 30098 Licence Pr Licence P Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) L} Occitanie
13199 déchets et d ment en environnement nucléaire [ lle-de-France
12385 Chargé(e) d'affaires en hautes technologies 1 lle-de-France . . - N o L ) o
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Cartographie, topographie et systémes dinformation 30098 Licence Pre : Licence Py Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) L} Occitanie
29961 |géographique i |Auvergne Rhane-Alpes Licence Professionnelle : Licence Prof Ile Métiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et
20344 (Conducteur de travaux - métreur m Pays-de-la-Loire 30126 procédés industriels (fiche nationale) L} Occitanie
Licence i < Licence Pr i ion et maintenance des i i é étis {fiche 30144 Licence Professi lle : Licence P lle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale 1} Occitanie
30073 nationale) il lle-de-France 3608 Licence Professionnelle : Licence Prof lle Génie civil et construction spécialité Conducteur de travaux n Occitanie
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Batiment et construction spécialité Conducteur de travaux en 2608 Licence Prof £ Ile Génie civil et construction spécialité Conducteur de travaux n Occitanie
5243 maisons i [ lle-de-France - - 3 m PR : PRI
_ — Licence Pr Industries et pharmaceutiques spécialité Génie des
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Bitiment et construction spécialité Conducteur de travaux en s N N
N B 3627 procédés et envir 1} Qccitanie
5243 maisons individuelles 1l lle-de-France = N
Licence Professi "~ Licence Pr ” Domaine Sciences, Technologles et Santé, Mention Industries MASTER : MASTER Master SCIENCES, TECHNOLOGIES, SANTE, mention SCIEI\AICES!:TTECHN[?LUGIES DE
11677 |Chimiques et Pharmaceutiques, Spécialité Chimie Analyse Contrale N Grand-Est 23747 LINFORMATION ET DE LA COMMUNICATION, spécialité OPTIMISATION ET SURETE DES SYSTEMES 1 Grand-Est
MASTER : MASTER Domaine : Sciences, Technologies, Santé - Mention : Sciences du médicament - Spécialité Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé de I'Ecole Supérieure d'Ingénieurs des Travaux de la Construction
14439 Recherche et développement pharmaceutique | Grand-Est 13444 de Cachan (ESITC CACHAN) | lle-de-France
Licence i  licence Professi Domaine Industries chimiques et pharmaceutiques, Mention Master a finalité Professionnelle Domaine : Sciences, technologies, santé Mention : Sciences pour I'ingénieur
14477 Production Industrielle, spécialité Pré-industrialisation et Prototypage I Grand-Est 12573 écialité : Maintenance et Maitrise des Risques Industriels (MMRI) | lle-de-France
19073 DIPLOVIS : Dipléme visé Ingénieur d'affaires ! Provence-Alpes-Céte d'Azur MASTER : MASTER Master 4 finalité Professionnelle Domaine : Sciences, technologies, santé Mention : Sciences
Ucence Prafessionnelle : icence Professionnelle Metiers de Industrie : conception et amelioration de processus et i 12575 pour Pingénieur Spécialité : Maintenance et Maitrise des Risques Industriels (MIMRI) , lle-de-France
30126 procédés industriels (fiche nationale) [ Provence-Alpes-Cote d'Azur
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et Exploitation des Equipements dans les Energles . N - . . . . , . . .
- 30131 Licence Pr Licence Métiers de l'industrie : mécatronique, robotigue (fiche nationale) 1} Ile-de-France
14320 Renouvelables [ Occitanie
21694 Dessinateur projeteur en matiéres composites (DU) i |occitanie ) L o - " i )
21694 Dessinsteur projeteur en matibres ites (DU) T Occitanie 30089 Licence Pr : Licence Maintenance et t : contrble industriel {fiche nationale) 1} Ile-de-France
21694 Dessinateur projeteur en matiéres composites (DU) I Occitanie MASTER : MASTER MASTER Professionnel Domaine Sciences, Technologies, Santé Mention Qualité Hygiéne Sécurité
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautique et espace | Occitanie 12558 Envir (QHSE) | Hauts-de-France
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautique et espace 1 Occitanie 29085 MASTER : MASTER Sciences Technologies Santé mention Qualité hygiéne sécurité | Hauts-de-France
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautigue et espace | Occitanie 29270 MASTER : MASTER Droit & ie gestion, mention et inistration des Entreprises | Hauts-de-France
26230 MASTER : MASTER Mention « Sciences et Génie des Matériaux » 1 Occitanie Licence Professi lle : Licence Professi lle Gestion de la production industrielle spécialité Qualité, hygiéne,
26231 MASTER : MASTER Mention « Génie des procédés et des bio-procédés » | Occitanie 5231 sécurité et envir 1} Hauts-de-France
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » ! Occitanie 30131 Licence Profe lle : Licence |le Métiers de I'industrie : mécatronigue, robotique (fiche nationale) [ lle-de-France
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermigue » | Occitanie
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanigue » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanigue » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécani » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanigue » I Occitanie
28216 Manager en stratégie et développement international | Occitanie
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Cartographie, topographie et systémes d'information
29961 géographique 1 Occitanie
30062 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie des procédés et bio procédés industriels (fiche nationale) [ Occitanie
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